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Posibilitatile de informatizare a modelelor de predictie a riscului de faliment



Adunarea Generala FIDEF

si cel de-al 68-lea Congres

al Ordinului Expertilor Contabili
din Franta

CAFR, in calitate de membru cu drepturi depline al Federatiei
Internationale a Expertilor Contabili Francofoni (FIDEF), a fost
invitata sa ia parte la lucrarile Adunarii Generale din acest an,
organizate la Dijon, Franta, la 1 octombrie 2013, unde a fost
reprezentata de presedintele sau, prof. univ. dr. Horia
Neamtu.

in dimineata zilei care a succedat acestei manifestari, la 2
octombrie a.c., a avut loc o reuniune FIDEF-IFAC, al carui
invitat de onoare a fost Jean Précourt, fost presedinte FIDEF
si actual membru al Comitetului pentru Dezvoltarea
Organizatiilor Profesionale Contabile (PAODC) din cadrul
IFAC.

In perioada 2-4 octombrie 2013, prof. univ.
dr. Horia Neamtu a luat parte la cel de-al
68-lea Congres al Ordinului Expertilor
Contabili din Franta, cu tema
,Competentele in serviciul performantei”.
Acest eveniment, devenit deja o traditie

in randul profesionistilor contabili din tarile
francofone, a fost organizat la Palatul
Congreselor din Dijon, reunind
reprezentanti ai organismelor profesionale
franceze, ai Ordinului Expertilor Contabili
(OEC) si ai Companiei Nationale a
Comisarilor de Conturi (CNCC), numerosi
invitati straini gi reprezentanti ai
organizatiilor profesionale internationale,
precum si membri ai profesiei franceze.

Structurate in sesiuni plenare, dezbateri si
ateliere de discutii, lucrarile acestui
Congres, axate pe situatia curenta si
abordand provocarile cu care se confrunta
profesia contabila din Franta, au reunit
peste 3.000 de participanti.

Cu ocazia participarii la aceastd manifestare, in dimineata
zilei de 3 octombrie, presedintele Camerei Auditorilor
Financiari din Romania a avut o intrevedere cu Philippe
Arraou, vicepresedinte al Ordinului Expertilor Contabili din
Franta si presedinte al Comisiei de Relatii Internationale, in
care s-au dezbatut posibile directii de colaborare viitoare intre
profesiile de audit din Romania si Franta.

Astfel, a fost identificata tema aplicarii proportionale a
Standardelor Internationale de Audit (ISA) de catre

intreprinderile mici si mijlocii, ca un posibil domeniu in care
Camera ar putea beneficia de experienta detinuta de
organismul francez.

Cel de-al 4-lea Forum Eurasian

al Contabililor si Auditorilor

Presedintele CAFR, prof. univ. dr. Horia Neamtu, a participat
in perioada 26-28 septembrie 2013 la lucrarile celui de-al
4-lea Forum Eurasian al Contabililor si Auditorilor, organizat
la Baku, de catre Camera Auditorilor din Azerbaidijan,
Uniunea Economistilor din Azerbaidjan si Asociatia
Managerilor Financiari Profesionisti din Azerbaidjan,

cu tema ,Controlul intern si riscul de management”.

Lucrarile forumului au dezbatut probleme de actualitate
pentru economia acestei tari in curs de dezvoltare, precum
protectia impotriva riscurilor si perspectivele de transparenta
in sfera economica, sistemul de control intern, prevenirea
coruptiei, dezvoltarea conceptului de audit.

Reprezentantii profesiilor din Marea Britanie, Roménia,
Polonia, Rusia si Ucraina au impartasit din experientele cu
care s-au confruntat pe plan national.

Presedintele Camerei a sustinut o prezentare profesionala cu
tema ,Independenta si obiectivitatea in evaluarea controlului
intern”, subliniind importanta controlului i @ auditului intern in
cadrul companiilor.

Presedintele Camerei a primit multumiri din partea
organizatorilor pentru participarea sa activa la acest Forum si
pentru contributia sa profesionala in cadrul evenimentului.



Un dicton binecunoscut afirma c& ,Informatia
inseamnd putere!”. Pentru auditorul financiar
asertiunea are depling acoperire. Tn fond, infor-
matiile furnizate de situatiile financiare ale enti-
tatilor supuse analizei reprezinté practic materia
prima a auditorului, lutul care, plamadit in forme
specifice, cu tehnici adecvate, ajunge ca, prin
truda si capacitatea sa profesionala, sa se con-
cretizeze in opinii de audit transante, care fun-
damenteaza raportul de audit. Pentru ca, la ran-
dul sau, un raport de audit de calitate reprezintd
el insusi o valoroasa sursa de informatie, dand
ratiune si forta deciziilor pe care le adopta utili-
zatorii sai.

Drumul de la informatie la decizie este adesea
anevoios. Auditorii au la dispozitie standarde,
ghiduri, dar mai ales se bizuie pe propriile
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cunostinte si pe experienta acumulata. In practi-

~ca Ins& prelucrarea informatiilor constituie un

proces foarte complex si, de aceea, o idee, 0
solutie tehnica noua pot fi de ajutor.

Tn acest numér al revistei cititorii regésesc cate-
va articole in care cercetatori cu vocatie acade-
mica, dar si cu bagaj practic, propun o serie de
metode si tehnici de lucru atat din sfera infor-
maticii, ct si din domeniul organizérii activitatii
de culegere si prelucrare a informatiilor, care au
scopul declarat de a ajuta la obtinerea unei
imagini cat mai complete, mai analitice, mai
relevante asupra materialului informational utili-
zat in fundamentarea deciziilor, legate, dupa
caz, de elaborarea raportului de catre auditori
sau de managerii care poarta raspunderea asi-
gurarii unei bune functionari a entitatii. ®
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Ziua Nationgl

u opt ani in urma Consiliul CAFR a stabilit ca, in
fiecare an, la 26 octombrie, sd se sirbitoreascd Ziua
Nationald a Auditorului Financiar din Romania.

Este ziua In care romanii il praznuiesc pe Stantul Mare
Mucenic Dimitrie, Izvoratorul de Mir, personalitate a lumii
crestine cunoscutd §i venerata datorita calitatilor sale de inte-
lepciune, milostenie, faceri de bine, dobandite prin pregatire
si educatie, pe care Consiliul CAFR a hotdrat si-1 considere
drept protector al auditorilor financiari din tara noastra.

Organizatia noastra profesionald, Camera Auditorilor
Financiari din Romania, a fost de la bun inceput - si a dove-
dit in permanenti prin actiunile sale cd este - pe deplin con-
stientd de raspunderile care 1i revin pentru crearea cadrului
optim de exercitare de citre toti membirii sdi a misiunilor de
audit consacrate satisfacerii interesului public.

Cu certitudine, perioada care a trecut de la preluarea manda-
tului de catre actualul Consiliu a marcat definitoriu evolutia
activitatii de audit financiar in tara noastra. Este cu totul
remarcabil faptul ¢4, pe fondul turbulentelor generate de
criza economica globala, care s-a repercutat si in viata social-
economicd a Romaniei, organizatia noastrd profesionala s-a
intdrit atat din punct de vedere al numdrului de membri —
care a ajuns la 4400 persoane fizice si 980 firme de audit,
carora li se adauga 2100 de stagiari - cat si in privinta nivelu-
lui profesional inalt, demonstrat in Indeplinirea misiunilor de
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audit. In majoritate covarsitoare contractele de servicii de

audit si non-audit, obtinute pe o piatd aflata in contractie, au
fost onorate cu exigentd si competentd.

Asupra acestei evolutii general pozitiva si-au pus amprenta
maturitatea corpului de auditori financiari dobanditd pe par-
cursul anilor care au trecut de la infiintarea Camerei, preocu-
parea tot mai pregnantd a membrilor sii pentru insusirea,
aplicarea si permanenta adaptare a Standardelor
Internationale de Audit si ale Codului Etic al profesiei. Cu
sigurantd, in obtinerea unui asemenea prestigiu profesional se
regdsesc si actiunile Intreprinse in sprijinul membrilor de
Consiliul si Executivul Camerei. Ne referim indeosebi la roa-
dele care au inceput sd apard odati cu preluarea pregatirii
profesionale continue direct de catre Camerd, fapt care a
determinat o mai adecvati structurare a programelor de stu-
diu si o imbunatatire calitativd a cursurilor, care au fost judi-
cios adaptate la cerintele actuale ale pietei de audit. Pe acelasi
plan, mésura de a organiza pregitirea in functie de solicitirile
membrilor atat in sistem clasic — In sili de curs, precum si in
sistem e-learning a fost de naturd sd sporeasca interesul si
participarea membrilor la aceastd activitate.

Tot in sprijinul membrilor se cuvine a fi evidentiatd actiunea
de modernizate a sediului Camerei — prin care se oferd con-
ditii mai bune de lucru si posibilitatea organizirii in spatiile
proprii a unor manifestiri profesionale. In acelasi sens, se
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cuvine a fi mentionatd si activitatea desfasuratd in teritoriu de

cele doud reprezentante zonale de la lasi si Brasow.

in acesti ultimi ani Camera, prin Consiliul sau, a avut o pozi-
tic activa in evaluarea si pregitirea unor reforme de ordin
structural si functional in activitatea de audit, aflate sub
forma de proiecte elaborate la nivel european, care fac obiec-
tul dezbaterii atat in institutii cam sunt Comisia Europeana si
Parlamentul European, cat i in cadrul unor organizatii pro-
fesionale internationale de prestigiu, precum IFAC, FEE si
FIDEF, din care Camera Auditorilor Financiari din Romania

face parte ca membru cu drepturi depline.

Ideea de baza pe care am sustinut-o cu diferite prilejuri, la
forumurile de dezbateri desfasurate In ultimii doi ani si pe
care o sustinem in continuare este aceea ca masurile preconi-
zate la nivel european, unele deosebit de sensibile, s fie
supuse unui temeinic studiu de impact, date fiind implicatiile
atat asupra profesiei contabile si de audit si a valorilor de
bazi ale acesteia, care sunt independenta, obiectivitatea si
transparenta, cat mai ales asupra economiei de piatd in gene-
ral, sub aspectul satisfacerii interesului public prin asigurarea
credibilitatii informatiilor contabile.

Desigur, problemele profesiei nu sunt putine si ele se rezolva
treptat cu perseverentd, adoptandu-se masurile aflate in sfera

de competenta a Consiliului Camerei.

Important este s relevim aici cd pentru a rezolva eficient
problemele profesiei, Consiliul Camerei intreprinde demersu-
rile necesare si adoptd masurile aflate in sfera sa de compe-
tentd. Ceea ce considerdm necesar sd subliniem este cd profe-
sionistii in audit sunt temeinic racordati la cerintele perioadei
pe care o traim, sunt si vor fi In continuare pregititi pentru a
raspunde cu exigenta profesionald, cu misiuni de calitate sco-
pului imbunatatirii climatului de afaceri, intaririi increderii in
mecanismele pietei, atit de necesard pentru revitalizarea i
relansarea economiei.

Dragi colegi din organizatia noastrd profesionalal

In aceasta zi de sarbidtoare, Consiliul Camerei va adreseaza
calde felicitari, insotite de urari de sinitate §i succese, deopo-
trivd In activitatea profesionald si pe plan personal.

Ne vom stradui in continuare si facem tot ceea ce depinde
de noi pentru a fi mandri de faptul ci faceti parte dintr-un
organism profesional care reprezinti elita profesiei contabile
romanesti.

Prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedintele Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia
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armonizarea activitatii
de audlt dm sectorul

A Study on the Importance of Harmonization of the Financial Public Audit
in the European Union

The aim of the study has targeted the need for harmonization of
public audit and applying international auditing standards in the
public sector in the Member States. The motivation that led the
authors to ‘analyze public audit harmonization in European Union
was the timeliness and the importance of the role that external Ke g ro A b i S itind ! h ation. E
public audit has at the EU level. With this in view, the authors 0 AT T B L e e
have conducted an analysis of the financial audit concept and a Commission, regulations

delimitation of fields, followed by a literature review. As a result, JEL Classification: M41, M40, M42, M48

the authors have conducted a quantitative study of public external
audit. The results reveal that the European Union takes significant

efforts to harmonize external public audit activity, although this
process is expensive.

Cuvinte cheie: audit public extern, armonizare, Comisia Europeana, reglementari
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Introducere

La nivel european, inca din anul 1996,
se intreprind eforturi deosebite pentru
realizarea unui singur set de reglemen-
tari privind auditul situatiilor financiare
anuale, care si fie preluat in regle-
mentdrile nationale ale tuturor statelor
membre. Fiind la curent cu acest
amplu demers, am dezvoltat un

studiu privind armonizarea auditului
financiat.

Diferitele modificari la nivelul standar-
delor internationale de raportare
financiard si audit au fost prevazute
tocmai pentru a oferi o protectie
sporitd utilizatorilor de informatii.
Acest lucru este realizat la nivelul
entitatii prin intdrirea responsabilitatii
pe care o are managementul cu privire
la furnizarea de informatii corecte si in
timp util partilor interesate (Crowther
& Jatana, 2005).

in esentd, rolul auditul este de a oferi
asigurarea necesara pentru partile inte-
resate ca informatiile financiare sunt
conforme cu referinte nationale, euro-
pene sau cu cele internationale. Mai
precis, rolul auditului este de a reduce
asimetria informationald privind
raportarile financiare. Calitatea auditu-
lui, asa cum este perceputd de citre
utilizatorii situatiilor financiare, este cel
putin la fel de importanta ca si efica-
itatea auditului.

Teoria agentiei recunoaste auditul ca
fiind unul dintre principalele mecanis-
me de monitorizare, cu rolul de a regle-
menta conflictele de interese si de a
reduce costurile de agentie. Prin
urmare, considerdm ci modificarea
amplitudinii conflictelor de agentii ar
trebui s implice In mod similar o mo-
dificare in calitatea auditului (Fil6p,
2012).

Tricker (2009) criticd ,,lejeritatea auditu-
lui” din perioadele premergitoare crizei
financiare, care trebuie si fie remediata
in vederea restabilirii functiei de ,,cdine

de pazd” jucat in mod traditional de
catre firmele de audit.

Metodologia
cercetarii

Un prim pas in demersul nostru stiinti-
fic a constat in delimitarea conceptuald
a auditului extern, cu detalierea forme-
lor sale, in functie de sectoarele in care
se desfasoara, printr-o abordare pe trei
nivele: international, european si natio-
nal. De mare actualitate la nivel inter-
national sunt dezbaterea privind unifi-
carea seturilor de standarde internatio-
nale de audit ale sectorului public si pri-
vat, cat si armonizarea standardelor de
audit. LLa nivel european, incd din anul
1996 se intreprind eforturi deosebite
pentru realizarea unui singur set de
reglementdri privind auditul situatiilor
financiare anuale, care si fie preluat in
reglementirile nationale ale tuturor sta-
telor membre.

In vederea diferentierii auditului extern
in functie de sectoarele de activitate
public sau privat am recurs la o analizd
comparativi a textelor emise de orga-
nismele profesionale si de reglementare
de la nivel international, european si
national, pe cele doud sectoare public §i
privat, pe baza urmatoarelor criterii:
nivelul reglementarilor, sectorul de acti-
vitate, forma reglementdrilor si organis-
mul de reglementare. Scopul acestei
analize a fost de a determina asemanari-
le si deosebirile in auditul extern efec-
tuat in cele doud sectoare.

In vederea sublinierii importantei audi-
tului extern din sectorul public, in fina-
lul demersului nostru am realizat un
studiu de caz In care am analizat sase
elemente comune pentru statele mem-
bre U.E. Pentru realizarea studiului am
apelat la observatii neparticipative, cule-
gand informatiile necesare. A urmat
sintetizarea acestora §i prezentarea
rezultatelor obtinute.

Abordarea
conceptuala privind
auditul extern

Din studiul literaturii de specialitate in-
ternationale si nationale rezidd ideea ca
auditul extern poate fi abordat ca audit
financiar sau audit statutar. Mai exact,
existd abordari diferite ale conceptului
de audit extern in functie de sectorul de
activitate din care face parte entitatea
auditatd, respectiv public sau privat.

DELIMITARI CONCEPTUALE PRIVIND
AUDITUL PUBLIC EXTERN

In vederea delimitirii auditului extern in
functie de sectorul din care face parte
entitatea auditatd, respectiv public sau
privat, am dorit si realizim o definire a
conceptului de audit public la nivel in-
ternational - european, urmata de o
abordare la nivel national, cat si de o
abordare comparativd cu auditul extern
privat.

1. Abordarea internationala
- europeana

INTOSAT si EUROSALI definesc audi-
tul public extern ca fiind ,,atestarea res-
ponsabilitatii financiare a entitatilor,
implicand examinarea $i evaluarea Inre-
gistrdrilor financiare si exprimarea opi-
niilor asupra situatiilor financiare; ates-
tarea responsabilitatii financiare a admi-
nistratiei ca un intreg; auditul sistemelor
financiare si al tranzactiilor, inclusiv
evaluarea conformitatii cu legile si
reglementirile aplicabile; auditul functii-
lor de control intern; auditul probitatii
deciziilor administrative luate in cadrul
entitatii auditate; raportarea si alte
aspecte care apar din sau in legaturd cu
auditul, pe care curtile de conturi consi-
derd ci ar trebui sd le dezviluie”
(Mitroi, 1999, p. 11). La nivelul auditu-
lui public se disting doud concepte spe-
cifice acestui termen: auditul perfor-
mantei si auditul regularitatii (al confor-
mitatii).

Audit financiar, anul XI



Standardele internationale de audit
INTOSAI definesc conceptul de audit
al performantei ca fiind ,,un audit al
economicitdtii, eficientei si eficacitatii
cu care entitatea auditatd 1si utilizeazd
resursele pentru indeplinirea responsa-
bilitatilor sale”l. Obiectul auditului per-
formantei este stabilit prin lege, con-
form Standardelor internationale de
audit INTOSALI, dar In acelasi timp, in
cadrul mandatului, institutiile supreme
de audit pot stabili si unele obiective
specifice.

Standardele internationale de audit
INTOSALI stipuleaza ca auditul perfor-
mantei presupune examinarea economi-
cititii, eficientei si cficacititii - cei 3 B2

1. auditul economicitatii privind
gestionarea activitdtilor adminis-
trative ale entitatilor publice, in
conformitate cu principiile si practi-
cile unui management performant;

2. auditul eficientei utilizarii resur-
selor financiare, umane si de alta
natura, inclusiv examinarea sisteme-
lor informationale si a reglementari-
lor privind masurarea si monitoriza-
rea evolutiei indicatorilor perfor-
mantei, precum si examinarea pro-
cedurilor utilizate de citre entitatile
auditate pentru diminuarea riscurilor
si remedierea deficientelor identifi-
cate;

3. auditul eficacitatii referitor la
indeplinirea obiectivelor de citre
entitatile auditate, precum si auditul
impactului efectiv al activitatilor
entitatilor, comparat cu impactul
proiectat.

Auditul regularitdtii (conformitdtii)
reprezintd examinarea actiunilor asupra
efectelor financiare pe seama fondurilor
publice sau a patrimoniului public, sub
aspectul respectirii ansamblului princi-
piilor, regulilor procedurale si metodo-

1 Manualul auditului performantei, Bucuresti 2005, htt

ditul%20performantei.pdf, p.7
2 Idem
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logice care le sunt aplicabile. In practi-
cd, pot exista situatii in care auditul
financiar poate include elemente de
auditare a performantei unor actiuni si
programe sau chiar a Intregii activitati a
institutiei publice. De asemenea, auditul
public extern se finalizeazd prin emite-
rea unui raport ce nu contine o opinie
ca in cazul unui audit privat extern, ci
concluzii si recomandari.

2. Abordarea nationala

La nivelul Romaniei, Curtea de Conturi
defineste auditul public extern ca fiind
activitatea specifica de audit efectuatd
de citre Curtea de Conturi care cuprin-
de, in principal, auditul financiar si
auditul performantei.

In cadrul Regulamentului privind orga-
nizarea si desfasurarea activititilor spe-
cifice Curtii de Conturi, precum si valo-
rificarea actelor rezultate din aceste acti-
vitati (Capitolul I - Dispozitii Generale
pct.5) se defineste auditul financiar ca
fiind activitatea prin cate se urmdteste
daci situatiile financiare sunt complete,
reale si conforme cu legile si reglemen-
tirile in vigoare, furnizandu-se in acest
sens o opinie.

Auditul performantei potrivit
Standardelor internationale de audit
INTOSAI si Manualului auditului per-
formantei emis de CCR (2005) consti-
tuie o evaluare sau o examinare inde-
pendentd a masurii in care o activitate,
un program sau o institutie functionea-
z4 In mod eficient si eficace, cu respec-
tarea economicitatii. Scopul auditului
performantei este acela de a oferi infor-
matii relevante in ceea ce priveste
maniera de implementare §i consecinte-
le activitatilor publice.

In Regulament sunt specificate si atri-
butiile auditorului public extern. Acesta
este o persoand din cadrul Curtii de
Conturi care efectueaza activitati speci-

AUDITUL DIN SECTORUL PUBLIC

fice de control/audit sau indeplineste si
alte atributii legate strict de functia de
control/audit, in baza programului
anual de activitate, aprobat de catre ple-
nul Curtii de Conturi.

AUDIT PRIVAT EXTERN VERSUS
AUDIT PUBLIC EXTERN

In vederea studierii asemanirilor si
deosebirilor dintre audit privat extern si
audit public extern am analizat organis-
mele profesionale ce gestioneaza activi-
tatea de audit extern si definitiile date
de acestea conceptului de audit extern.

a) Reglementarea auditului extern
de catre organismele profesio-
nale

Definirea conceptului de audit extern
este influentatd intr-o masurd mai mare
sau mai mica de tipul organismului pro-
fesional care a emis-o, respectiv pentru
sectorul public sau privat, si de nivelul
de acoperire al organismului profesio-
nal.

In Tabelul 1 realizim o prezentare sin-
tetizatd a organismele profesionale si a
categoriilor de reglementari in domeniul
auditului pe plan international, euro-
pean, cat si national, de unde am pre-
luat si analizat definitiile.

La nivel international, atit pentru secto-
rul privat, cat si pentru cel public, acti-
vitatea de audit extern este reglementatd
prin standarde emise de citre Organiza-
tia Internationald a Institutiilor Supre-
me de Audit §i Federatia Internationala
a Contabililor, doud organisme puterni-
ce, care au membri din peste 124 tari.

La nivel european putem remarca faptul
cd auditul public este reglementat de
standarde emise de citre Organizatia
Buropeana a Institutiilor Supreme care
este direct subordonatd Organizatiei
Internationale a Institutiilor Supreme,

.curteadeconturi.ro/sites/ccr/RO /Control%20si%20Audit/Documente / Au-
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Tabelul 1. Reglementarile auditului la nivel international, european si national

Nivelul Sectorul de Forma :
reglementarilor activitate reglementarilor Organismul de reglementare
; Organizatia Internationala a Institufiilor Supreme de Audit
International SeeERi SN (INTOSA)
Sector privat Standarde Federatia Internationald a Contabililor (IFAC)
; Organizatia Internationala a Institutilor Supreme de Audit
European Sector public Standarde (EUROSAI)
Sector privat Directiva Comisia Europeana
Nettional Sector public Reglementari nationale  Curtea de Conturi
o Sector privat Reglementari nationale  Camera Auditorilor Financiari din Roméania (CAFR)

Sursa: Proiectie realizaté de autori

iar auditul privat este reglementat de
Directiva Europeana, care este emisa de
Comisia Europeana, un organism
puternic, cu caracter supranational,
fiind independent de statele membre.

Pe plan national se remarca aplicarea
reglementirilor nationale pentru ambele
sectoare, cu preluarea standardelor
internationale si transpunerea directive-
lor europene si existenta a doua orga-
nisme profesionale distincte care regle-
menteazi activitatea de audit public si
audit privat.

Avand in vedere tendinta generald de
globalizare, constatim ca atat pentru
sectorul public, cat si pentru sectorul
privat tendinta generala este de preluare
a standardelor internationale la nivel
national.

b) Asemanari si deosebiri intre cele
doui forme de audit

Luand in considere elementele exami-
nate in demersul auditdrii si finalizarea
auditului printr-un raport de audit,
putem formula concluzii cu privire la
asemandrile si deosebirile dintre cele
doui sectoare.

In derularea celor doui activitati de
audit, modul de organizare, planificare,
metodele si tehnicile utilizate sunt simi-
lare, de asemenea si finalitatea lor, res-
pectiv emiterea unui raport de audit. In
ambele activititi personalul implicat tre-
buie si fie calificat, competent profesio-

nal si sd respecte Codul Etic al profe-
siel.

Comparind cele doud forme de audit
extern, cel din sectorul public cu cel din
sectorul privat, remarcim faptul ca cel
din sectorul public este mai cuprinzitor
deoarece cuprinde si auditul perfor-
mantei. Auditul public extern se finali-
zeaza prin emiterea unui raport ce nu
contine o opinie ca in cazul unui audit
privat extern, ci concluzii si recoman-
dari.

ABORDAREA CONCEPTULUI
DE ARMONIZARE iN LITERATURA
DE SPECIALITATE

INTOSAI continui si contribuie in
mod activ la armonizarea standardelor
de audit financiare din sectorul public si
privat. INTOSALI contribuie la aceastd
armonizare prin incurajarea expertilor
de a participa la grupurile de lucru ale
TAASB pentru revizuirea si
reformularea standardelor
internationale.

Procesul de armonizare necesitd o
cooperare continua intre partile impli-
cate si trebuie si fie luate in considerare
toate fazele procesului. Aceasta necesi-
td, de asemenea, accentul continuu asu-
pra problemelor specifice pentru secto-
rul public si totodata trebuie sa se asi-
gure ci se orienteaza inspre aplicarea
practica. in plus, punerea in aplicare

efectivi, formarea cu privire la modul
de utilizare a liniilor directoare si moni-
torizarea continui trebuie si sublinieze
importanta si necesitatea de a revizui
orientirile existente sau de a dezvolta
noi materiale (Anerud, 2007).

Raportul de audit este instrumentul
principal utilizat de citre auditori pen-
tru a comunica cu utilizatorii interni si
externi ai situatiilor financiare. Raportul
integreaza comunicarea de informatii
economice §i are scopul de a sustine
credibilitatea informatiilor financiare
intocmite (Courtis, 19806). Literatura de
specialitate confirma aceastd valoare
informationala si aratd cd raportul audi-
torului este aproape singurul mijloc
formal folosit pentru a educa si
informa diferitele parti interesate cu
privire la functia de audit.

Conceptul de armonizare este obiectul
mai multor cercetiri in domeniu, astfel
aparand mai multe definitii ale acestuia.
Cercetirile indicd procesul care trebuie
urmat pentru a creste compatibilitatea
practicilor contabile (Nobes si Parker,
2000) si pentru a facilita compararea
situatiilor financiare ale diferitelor
companii nationale (Colasse, 2001).
Conceptul Intruchipeazi, de asemenea,
o reconciliere intre diverse pozitii, cum
ar fi flexibilitatea de optiuni contabile
(Tay si Parker, 1990), si lipsa de
contradictie si conflict intre reglemen-
tarile nationale (Choi si Mueller, 1984).
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Pe baza acestor definitii, armonizarea
rapoartelor de audit este identificatd ca
proces care are ca scop reducerea
diversitatii in practicile de audit si
asigurarea convergentei lor in ceea ce
priveste mijloacele de comunicare de
audit, prin intermediul raportului de
audit. Acesta are ca scop de a reduce
divergentele existente intre
reglementirile nationale care
guverneazi comunicarea Intre auditori
si alte parti interesate.

Literatura de specialitate enumerd o
serie de argumente in favoarea
armonizarii raportarii de audit.
Conform Gangolly et al. (2002),
importanta armonizarii in domeniul
auditului este evidentd deoarece duce la
reducerea asimetriei informatiilor,
precum si la reducerea costurilor de
dezvoltare a noi standarde. In acest
sens cercetatori din domeniu au analizat
necesitatea armonizarii standardelor de
audit (Gangolly et al, 2002. Lin si Chan,
2000) si au ajuns la concluzia ci acestea
ar reduce diferentele dintre reglementa-
rile nationale si cele europene si chiar
cele internationale.

In ultimii ani, globalizarea a condus la
integrarea sporitd a sectorului public si
privat. Aceastd integrare poate fi vizutd
in colaborarea dintre INTOSAI si
TAASB, in vederea elaborarii
standardelor internationale de audit
financiar relevante pentru ambele sec-
toare. Ca rezultat al eforturilor lor, con-
siliul de conducere al INTOSAT a
aprobat, In 2013, un numar de 36
ISSAI pentru auditul financiar.

In trecut, auditul in sectorul public si
privat a apartinut unor lumi diferite, dar
acum aceste lumi separate s-au intalnit
in acest mod unic la nivel global.
Desigur, multe organizatii coopereaza
in diferite forme in vederea dezvoltarii
de standarde noi pentru obtinerea
stabilititii financiare (http://www.psc-
intosai.org/psc/issai-harmonisation-

project/).
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Studiu de caz privind
auditul public extern
la nivelul UE

Scopul studiului de caz realizat de noi
vizeaza determinarea masurii in care
sistemele de audit financiar public din
statele membre ale Uniunii Europene
aplicau recomandarile si principiile
Standardelor Internationale de Audit
pentru Sectorul Public la nivelul anului
2012.

Pentru a determina acest lucru, am ana-
lizat un numar de 6 aspecte pentru fie-
care stat membru UE, si anume: orga-
nismul de audit public, frecventa audi-
tului public, transparenta informatiilor,
educatia si calificarea auditorilor, stan-
dardele aplicate si respectiv indepen-
denta auditorului.

Acestea fiind informatiile pe care le-am
regisit publicate la cele mai multe din
statele membre am considerat cd ne
limitim cercetarea la aceste elemente
pentru a avea termeni de compata-
bilitate.

AUDITUL DIN SECTORUL PUBLIC

Pentru realizarea studiului de caz, am
apelat la metoda observatiei nepartici-
pative si am folosit ca sursd de informa-
re raportul Overview and comparison of
public accounting and auditing practices in the
27 EU Member States, raport elaborat de
Ernst & Young si publicat in data de 19
decembrie 2012, in vederea utilizarii de
citre Burostat, organismul statistic al
Comisiei Europene.

Un prim element analizat de Ernst &
Young a vizat aplicarea ISA, respectiv
ISSAI in activitatea de audit financiar in
sectorul public. Rezultatele obtinute de
la respondenti au fost centralizate si
reprezentate in Figura 1.

In cadrul Figurii 1 a fost luata in consi-
derare doar aplicarea standardelor de
catre Curtea de Conturi si camerele

regionale ale acestora.

In Suedia, desi Standardele sunt
diferite de ISA, administratia locala
face obiectul unui audit financiar
executat de firme private. Aceste firme
private aplicd standarde similare

cu ISA.

Figura 1. Aplicarea standardelor de audit la nivelul UE

[ TSRS
| apropiat de 184 / 1S8AT

|| ma o mssar
D Nu existi informafm

Sursé: Overview and comparison of public accounting and auditing practices in the 27 EU

Member States, p. 44
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Tabelul 2. Sinteza rezultatelor la nivelul UE

Tara Emi:ﬂ::; de Frecventdi  Transparenta Educatie si calificare Standarde aplicate Independenta
Supreme I )
: o Absolvent al unei universitati . Reglementat prin
Austria Audit Anual publicului larg . S ISA si ISSAI
Institution MBA pentru auditul public lege.
Belgia Court of Audit ~ Anual publicului larg
National Audit entitate, guvernul,  Absolvent al unei universitati. .
Bulgaria Office Anual  aulortateade Auditori defin un cerificatde  ISSA! LR
supraveghere auditor National Audit Office ge.
Cipru Anual publicului larg
National Audit
Office P .. ...  Reglementari nationale care  Reglementat prin
Danemarca PAvEI GGt Anual publicului larg Absolvent al unei universitati urmeaz standardele ISSAL  lege.
firms
National audit ISA ( firme private de audit)
. Office —_— INTOSAI (daca este
Estonia Private audit Anual publicului larg auditata de National Audit
firms Office)
National Audit A L Reglementari nationale care  Reglementat prin
Finlanda Office Anual publicului larg Absolvent al unei universitati. urmeaza standardele ISSAL.  lege.
b i Independenta este
" Courides _ Nij excistiifilci Nu exista nici un program QJe C'urtea cje antun doreste qarantats de
ranta Coifiptés Bianual caneni studiu pentru a deveni auditor  sa fie cat mai aproape de statutil Curll de
P AREAR. public standardele ISA de audit Contufl.
P Nu exista nici un program de o :
; Court of Nu exista nici 0 i Reglementarile nationale Reglementat prin
i Auditors cerinta legala. :m:g Pellid g devenauiir INTOSAI nu sunt obligatorii  lege.
Supreme —
Grecia Court of Audit Anual publicului larg.
Local . ; !
Irlanda government  Anual publicului larg &ﬁ;ﬂﬁﬁgﬁgt ULANET. s E;glementat Bl
audit services :
’ Court of oy
Italia Auditors Anual publicului larg
; Absolvent al unei universitati
Letonia gmmmt Anual publicului larg Nu este un program de studiu
specific
National Audit Absolvent al unei universitati ﬁ:;f;g?:hza
Lituania Office Anual publicului larg Nu este necesar un examen ISA si ISSAI asigura
profesional. independenta.
: Entitatii, EU S Revizuire
Ingpgct:on N il Absolvent al unei universitai - independents de
Luxemburg Générale des  Continua Caiterel Nu este necesar un examen nu se aplica e Cuea do
Finances Deputailor profesional. Conlu
National audit Absolvent al unei universitati L o
: Faa Nici o revizuire
office . ACCA, auditor, contabil ] ;
Malta Private audit Anual publicului larg autorizatcu praclici o ISA si ISSAI g\st{g;;er:]qczréti?anu
firms certificat de audit P '
... National Audit o S Reglementari nationale care
Marea Britanie Office Anual publicului larg Absolvent al unei universitati (A ShndArBI [BR
- Codul de etica al
Court of - Absolvent al unei universitati Sl
Olanda Atiditors Anual publicului larg St naitfen atfggonlur WTA,
Polonia Egja Kﬁ osnzt?oli - Bianual Nu exista nici o Program de studiu pentru a Standardele nationale de Reglementat prin
Polish NAQ cerinta legala. deveni auditor public lege.
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Entitatea de

Jara audit

Frecventa

Court of
Auditors of
Portugal

Portugalia

Anual /
Bianual

Republica
Cehd

Ministry of
Finance

Curtea de
Conturi a
Romaéniei

Anual/

Romania bianual

Ministry of
Finance
Customs
Administration
of the
Republic of
Slovenia

Slovacia

Slovenia Anual

Instruccion de
contabilidad
para la Admi-
nistracion
General del
Estado

Spania Anual

National Audit

Suedia Office

Anual

State audit
Office

Anual /

Ungaria )
9 Bianual

Transparenta

societatea-mama
a entitatii auditate,
guvernul,
autoritatea de
supraveghere
managementul
entitatilor publice
si al organelor
sale
guvernamentale

publicului larg

publicului larg

publicului larg

publicului larg

publicului larg

Educatie si calificare

Nu exista nici un program de
studiu pentru a deveni auditor
public

Absolvent al unei universitati;
Autorizatie emisa de Curtea de
Conturi din Republica Ceha

Persoane cu studii superioare
economice, juridice gi de alta
specialitate, necesare
desfasurarii activitatilor
specifice Curtii de Conturi.

Absolvent al unei universitati
CARS elibereaza certificate
speciale.

Absolvent al unei universitati.
Studii specifice

Absolvent al unei universitai.
Studii specifice

Absolvent al unei universitéti
in conformitate cu State Audit
Office

Standarde aplicate

Reglementéri nationale care
urmeaza standardele ISA,
ISSAI pe baza de
voluntariat,

ISA

Reglementari nationale care
urmeaza standardele ISA,
INTOSAI

ISSAI

Standardele de audit in
sectorul public si pentru
Tehnologia Informatiei (IT)

Oficiul National de Audit
incearca sa fie cat mai
aproape posibil de
standardele ISA

INTOSAI

Independenta

Independenta este
garantata printr-o
firma de audit
independenta.

Reglementat prin
lege.

Reglementat prin
lege.

Este o autoritate
autonoma gi inde-
pendenta de stat
in raport cu alte
autoritali de stat.
Independenta este
garantata printr-o
evaluare interna
facuta de IGAE si
o evaluare externa
de catre Tribunal
de Cuentas.

Institutia Suprema
de Audit

Reglementat prin
lege.

Sursa: Proiectie proprie, realizata pe baza informatiilor Overview and comparison of public accounting and auditing practices in the 27 EU Membel

States

Opinia majoritatii respondentilor este
cd standardele de audit aplicate de citre
Curtea de Conturi la nivel european
sunt aproape sau identice cu stan-
dardele ISA si ISSAIL Acest lucru pare
sa fie cazul pentru toate sub-sectoarele

de guvernare.

Totodatd, putem observa cd doar un
numdr limitat de tari nu efectueaza
audit financiar public. Cele mai multe
dintre entitatile publice din Europa sunt

supuse unui audit financiar anual.

Rezultatele cercetdrii aratd cd doar un

numdr limitat de tiri din Uniunea
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Europeand nu efectueazd audit finan-

ciar, insd cele mai multe dintre entitatile

publice din Europa sunt supuse unui

audit financiar anual.

De asemenea, precum se poate observa

si in tabelul 2, In care este prezentatd o

sintezd a informatilor, majoritatea sta-

telor membre aplicd standardele de
audit ISA sau ISAII, ceea ce subliniaza

dorinta de armonizare in sectorul

public.

Tirile care au aderat recent la Uniunea

Europeani par sd fie mult mai interesa-

te de o reformai in sectorul public si,

mai mult de atat, reformele din acest

sector sunt finalizate mai rapid.

Finlanda si Polonia sunt intr-un

proces continuu de reformare a siste-

mului de audit, dar obiectivele reforme-

lor sunt foarte diferite in cele doud tari.

In timp ce Polonia este pentru simplifi-

carea i consolidarea procesului de

audit, Finlanda este preocupata de

reglementarea celor doud profesii de

audit. Luxemburgul este preocupat de

dezvoltarea unui proiect in vederea

imbundtatirii activitatii de audit din

sectorul public.
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Biroul de Audit Suprem al Republicii
Slovacia este singurul responsabil de
audit legal. Prin urmare, numai audituri
financiare interne sunt realizate de citre
Ministerul de Finante.

Scopul proiectului de armonizare este
de a oferi o bazd conceptuald pentru
auditul din sectorul public si s asigure
coerenta in cadrul ISSATL

Concluzii

Avand in vedere atingerea obiectivelor
propuse in cadrul cercetarii, demersul
nostru stiintific s-a bazat pe o abordare
deductivi de la general la particular.

Astfel, baza de pornire in cercetarea
noastrd a constituit-o definirea concep-
tului de audit financiar. Ne-am orientat
atentia asupra delimitdrii si definirii
conceptului de audit din perspectiva
sectorului de activitate.

Auditul public extern este reglementat
la nivel international de citre Orga-
nizatia Internationala a Institutiilor
Supreme de Control (International
Organization of Supreme Audit Institutions
- INTOSALI), la nivel european de citre
EUROSALI si in tara noastrd, deci la
nivel national, de Curtea de Conturi a
Romaniei, care este membri EUROSAI
din anul1992.

Auditul privat extern este reglementat la
nivel international de Federatia Inter-
nationald a Contabililor, la nivel euro-
pean de Comisia Europeana si la nivel
national de Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

Recentele cercetiri in domeniul auditu-
lui dezviluie un interes ridicat al unifi-
carii celor doud functii de audit: audit
privat extern si audit public extern.
Unificarea standardelor de audit ar
putea avea loc sub una din cele doud
forme: armonizarea celor doud seturi
de standarde sau convergenta celor
doui seturi de standarde.

12

Unificarea activitatii de audit din cele
doua sectoare reprezinta rezultatul
modificarilor majore ce au intervenit in
contextul economic global si multitudi-
nea activititilor in care cele doua sec-
toare se Intrepatrund.

Considerand ci elementele componente
ale esantionului constituie o limitd afe-
rentd acestei cercetiri, intr-o viitoare
cercetare dorim s extindem esantionul
pentru a obtine rezultate mult mai rele-
vante. @
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Alexandra CORLACIU* & Adriana TIRON TUDOR

Compliance with IAS 24 , Related party
disclosures” by Companies Listed on BSE

The objective of this study is to test how the Romanian companies listed on Bucharest
stock exchange comply with disclosure on related party imposed by IAS 24.

Therefore, through an extensive content analysis, the authors evaluated the information
on related party presented by companies in the above mentioned sphere of interest in
their annual reports.

It was concluded that, overall, Romanian companies comply with IAS 24 on a medium
to low level (overall value of disclosure index is 0.42 points).

Key words: IAS 24, financial reporting, related party, related party disclosures
JEL Classification: M40

Cuvinte cheie: IAS 24, raportare financiara, parti afiliate, informatii parti afiliate
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Pirtile afiliate si tranzactiile derulate
intre acestea reprezintd un aspect
important al economiei globale actuale,
iar informatiile referitoare la acestea
ocupa un loc de seama in cadrul rapor-
tirilor financiare anuale. In referentialul
contabil international (IFRS), modul in
care informatiile referitoare la pirtile
afiliate ar trebui si fie structurate si
prezentate prin intermediul raportirilor
financiare este previzut de catre stan-
dardul TAS 24 — | Prezentarea informa-
tillor privind partile afiliate”.

Avand in vedere cele de mai sus, obiec-
tivul studiului de fati este de a testa
modul in care companiile romanesti

*  Drd., Universitatea Babes — Bolyai, Scoala Doctorala Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj — Napoca, e-mail: alexandracor-

laciu@yahoo.com

* Prof. univ. dr., Universitatea Babes — Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice §i Gestiunea Afacerilor, Cluj — Napoca, e-mail:

adriana.tiron.tudor@gmail.com
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respecti cerintele de prezentare a infor-
matiilor privind pértile afiliate impuse

de standardul TAS 24.

Cercetarea de fata prezintd informatii
relevante pentru utilizatorii situatiilor
financiare, in mod special pentru audi-
tori. Cu alte cuvinte, acest studiu poate
reprezenta un punct de reper in cadrul
misiunilor de audit in ceea ce priveste
verificarea concordantei cu prevederile
IAS 24 a prezentarilor de informatii
referitoare la relatia societitilor analiza-
te cu partile afiliate.

In cadrul literaturii de specialitate se
regisesc numeroase studii care, prin
intermediul unor analize de continut ale
raportirilor financiare, incearca sa
determine masura in care companiile
respectd cerintele de prezentare de
informatii impuse de varii referentiale
contabile. Printre astfel de cercetiri se
numari §i studiile realizate de: Buzby
(1975) citat de Cooke (1989), Street
(2001), Beattie et al. (2004), Hashim &
Saleh (2007), Campbell & Slack (2008),
Hossain (2008), Mohammed (2010) etc.

In general, studiile din literatura de spe-
cialitate care investigheaza respectarea
cerintelor de prezentare de informatii in
cadrul raportirilor financiare sunt abor-
date din perspectiva utilizatorilor de
informatii financiare, cu scopul de a
evalua dacd datele prezentate sunt rele-
vante pentru acestia.

Pentru a atinge obiectivul propus, s-a
intreprins un

ale societatilor listate
la Bursa de Valoti Bucuresti (BVB) In

1 Momentul definitivérii prezentei cercetari.

14

cadrul pietei reglementate (sectiuneca
BVB). Cercetarea se rezuma la acest
esantion deoarece, pe de o parte, un
studiu exhaustiv asupra entititilor
romanesti ar fi practic imposibil de rea-
lizat, iar, pe de altd parte, societatile lis-
tate pe piata reglementati a BVB sunt
considerate a fi cele mai transparente
societdti romanesti (de unde reiese fap-
tul cd situatiile pregatite de aceste
companii sunt cele mai relevante din
punct de vedere al conformitatii cu
standardele internationale de raportare
financiard).

Prin urmare, au fost luate in considera-
re toate companiile care, in luna iunie
20131, apdreau drept listate in cadrul
pietei reglementate a BVB, la toate cele
trei categorii. A rezultat astfel un numar
total de 78 de companii, dintre care,
ulterior, au fost eliminate cele opt
societdti de investitii financiare, care nu
intrd in sfera noastra de interes deoare-
ce raportirile pregatite de acestea se
supun unor reguli diferite de raportdrile

pregatite de societitile comerciale.
Astfel, esantionul final este format din
70 de companii ale cdror raportari
financiare au fost supuse unei analize

de continut.

Analiza a fost intreprinsd pe o perioadd
de cinci ani - si anume, 2008, 2009,
2010, 2011 si 2012 - cu scopul de a
reflecta evolutia prezentirilor de infor-
matii privind partile afiliate realizate de
companiile romanesti. In ceea ce pri-
veste sursele de informatii, acestea au
fost reprezentate, in principal, de:
rapoartele anuale ale companiilor, situa-
tiile financiare anuale, rapoartele admi-
nistratorilor (care au fost consultate
prin accesarea paginilor web ale compa-

niilor cuprinse in esantion).

Pentru fiecare an analizat si pentru fie-
care companie s-a verificat mai intai
disponibilitatea informatiilor, iar in
Tabelul 1 este prezentat, pentru fiecare
an In parte, numairul de companii pen-

tru care exista informatii accesibile.

Companii - informatii disponibile

2008 2009 2010 2011 2012
Nr. Companii - Informatii
accesibile 44 51 57 58 59
Nr. Companii - Informatii
inaccesibile 26 19 13 12 14
TOTAL 70 70 70 70 70

Sursé: Proiectia autorilor

Audit financiar, anul XI



A fost apoi verificat referentialul conta-

bil pe baza ciruia au fost intocmite
situatiile financiare (OMF - Ordinul
ministrului finantelor 1752/ 2005 sau
3055,/20092, respectiv IFRS - Stan-
dardele Internationale de Raportare
Financiard) si tipul de situatii financiare
pregatite de fiecare companie in parte
(individuale, respectiv consolidate).

La acest nivel se impune mentionarea
faptului ca, in cazul companiilor obliga-
te sd intocmeasca si situatii financiare
consolidate, au fost analizate aceste
situatii i nu cele individuale, pornind
de la premiza ca situatiile consolidate
prezintid mai multe informatii referitoa-
re la pirtile afiliate, deoarece sunt baza-
te pe referentialul IFRS3. n cazul com-
paniilor care nu au obligatia de a pregiti

INFORMATIILE PRIVIND PARTILE AFILIATE

si situatii financiare consolidate, au fost
analizate situatiile financiare individuale,
care, conform reglementirilor in dome-
niu, sunt bazate pe referentialul OMF
pentru perioada 2008-2011, respectiv
IFRS pentru perioada 2012%, Tipul de
situatii finaciare analizate a fost menti-
nut pentru toti cei cinci ani, cu scopul
de a asigura comparabilitatea informa-
giilor.S In Tabelul 2 este prezentat
numarul de companii pentru care au
fost consultate situatiile financiare indi-

viduale, respectiv consolidate.

In urmitoarea etapd, pentru a stabili
nivelul in care companiile romanesti
respecta cerintele de prezentare de
informatii privind partile afiliate impuse
de TAS 24, a fost construit un indice al
prezentirilor de informatii (eng. disclosu-

Companii - tip situatii financiare

Tip situatii financiare

Individuale

Consolidate

Numar companii

50 20

Sursé: Proiectia autorilor

re index). Acest indice aratd practic cite
cerinte de prezentare de informatii res-
pectd o companie din totalul cerintelor
impuse de anumite standarde de rapor-
tare financiard, cum este si cazul IAS
24. Din punct de vedere matematic,
indicele se exprima astfel:

o1 = 2

2.

unde: DI = indicele prezentirii de
informatii (,,disclosure index”)

di = 1 daca informatia a fost prezentatd
si 0 1n caz contrar

m = numdrul de elemente prezentate

7 = numdrul maxim de elemente posi-
bil a fi prezentate

Indicele poate lua valori Intre 0 §i 1,
avand urmdtoarea semnificatie: cu cat
valoarea este mai apropiatd de 1 cu atat
nivelul de prezentare de informatii res-
pecta, intr-o masura mai mare, cerintele
standardului analizat, ajungandu-se la
conformitate totald in cazul in care

DI=1.

Pentru a selecta elementele care intrd in
constructia indicelui ce méasoari nivelul
de conformitate a prezentirilor de
informatii privind partile afiliate cu
cerintele impuse de IAS 24, au fost
consultate chestionarele de verificare
realizate si utilizate de companiile din
Big 40 4 cadrul misiunilor de audit.
Astfel, s-a concluzionat ci indicele de
masurare a conformitatii informatiilor
cu cerintele IAS 24 ar trebui sa fie for-
mat din 16 elemente, care au fost gru-

2 Pentru perioada 2008 a fost aplicabil OMF 1752/2005 pentru aprobarea reglementirilor contabile conforme cu directivele eurpene, iar
incepand cu anul 2009 este aplicabil OMF 3055/2009 pentru aprobatea reglementirilor contabile conforme cu directivele eurpene.
3 In perioada analizatd, companiile listate pe o piatd reglementata care au obligatia de a intocmi situatii financiare consolidate pregitesc aceste

situatii conform referentialului IFRS.

4 Incepand cu anul 2012, companiile listate pe o piati reglementati au obligatia de a intocmi si situatiile financiare individuale conform refe-

rentialului IFRS.

5 De exemplu, daci pentru o companie s-a hotirat ci se vor analiza situatiile consolidate, acest tip de situatii a fost consultat in fiecare din cei
cinci ani, iar in cazul in care pentru anumite perioade nu au fost disponibile acest gen de raportiri, s-a considerat ci informatiile necesare
nu exista si nu s-au consultat in loc situatiile financiare individuale, pentru a nu distorsiona comparabilitatea (Exemplificare, cazul Alro
Slatina, pentru care au fost regisite situatiile financiare consolidate aferente perioadelor 2008, 2009, 2011, 2012, mai putin pentru 2010.
Pentru anul respectiv, desi situatiile financiare individuale au fost disponibile, s-a considerat ci nu existd informatii, deoarece situatiile con-

solidate nu au putut fi accesate).

6 PwC, KPMG, DT&T, E&Y.

11/2013
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pate In trei categorii, dupd cum urmea-
za:

a) Categoria

1. Prezentarea numelui societatii
mamai / a actionarului majoritar.

2. Prezentarea persoanei care con-
troleaza in ultima instanta.

3. Prezentarea celei mai apropiate
companii mama care Intocmeste
situatii financiare consolidate.

4. Prezentarea relatiei cu filialele,
daci este cazul, indiferent daci
au existat sau nu tranzactii cu
acestea.

b) Categoria

5. Prezentarea beneficiilor pe ter-
men scurt ale personalului cheie
din conducere.

6. Prezentarea beneficiilor referi-
toare la pensii ale personalului
cheie din conducere.

7. Prezentarea altor beneficii pe
termen lung ale personalului
cheie din conducere.

8. Prezentarea beneficiilor pentru
terminarea contractului de
munci ale personalului cheie din
conducere.

9. Prezentarea beneficiilor privind
plata pe baza de actiuni ale per-
sonalului cheie din conducere.

¢) Categoria
-

10. Prezentarea naturii relatiei dintre
compania raportoare $i entitatea
afiliatd cu care aceasta deruleaza
tranzactii.

11. Prezentarea tipului tranzactiilor
derulate cu parti afiliate - poate
fi achizigii / vanziri de bunuti /
servicii sau imprumuturi.

12. Prezentarea naturii tranzactiilor
derulate cu parti afiliate — speci-
ficul tranzactiei, de exemplu:
achizitii de scaune sau prestari
de servicii de marketing,

13. Prezentarea valorii tranzactiilor
derulate cu parti afiliate.

14. Prezentarea valotii soldurilor
scadente rezultate din tranzactii
cu parti afiliate.

15. Prezentarea termenilor contrac-
tuali si a altor detalii privind
tranzactiile cu parti afiliate — ter-
mene de plata, garantii acordate,
dobanzi purtdtoare in caz de
neplati la scadenta, servicii auxi-
liare etc.

16. Prezentarea informatiilor privind
tranzactiile cu parti afiliate este
realizatd separat, pe categorii de
entititi — ex. societate-mama,
filiale, entitati sub control comun
etc.

Ca urmare a stabilirii elementelor exac-
te ce intrd in componenta indicelui de
prezentare de informatii, formula de
calcul al acestuia poate fi exprimata ast-
fel:

DI=(eq tepgtezteytegtegt
C7+68+€9+€10+611+€12+613
+€14+€15+€16)/16

unde eq...e14 = elementele care intrd in
componenta indicelui, enumerate mai

sus.

Fiecare element are o pondere de
6,25% 1n valoarea totald a indicelui pre-

zentarilor de informatii privind partile
afiliate. In ceea ce priveste categoriile
de informatii, dupa cum se poate
observa si din Tabelul 3 | cea mai mare

pondere in valoarea DI o are categoria

(44%), urmata de catego-
ria
(31%)
si la final de categoria

(25%).

Asa cum s-a mentionat deja, elementele
descrise mai sus au fost notate cu 1 in
cazul in care situatiile financiare consul-
tate prezentau informatii referitoare la

ele si cu 0 In caz contrat.

Elementul privind termenii contractuali
(TC) a fost notat cu 0.5 in situatiile in
care o companie a derulat cu parti afi-
liate atat tranzactii de achizitii bunuri /
servicii (pentru care nu existau infor-
matii referitoare la conditiile contrac-
tuale), cat si tranzactii de imprumuturi
intra-grup (pentru care existau informa-
tii referitoare la termenii de acordate /

rambursare).

Pentru situatiile in care rapoartele
financiare au fost indisponibile, coloa-
nele referitoare la elementele compo-

nente ale DI au fost lisate libere (-).

Valorile indicelui de prezentare de
informatii referitoare la partile afiliate
pentru fiecare companie din esantion,
atit cele anuale, cat si cele agregate
(pentru toti anii la un loc), sunt prezen-
tate in Tabelul 4.

Categorie informatii — pondere in valoarea D/

Informatii

Categorie
g generale

Informatii
conducere

Informatii

tranzactii Total DI

Pondere in DI 0,25

0,31 044 1

Sursé: Proiectia autorilor

7 Pentru companiile care au mentionat expres in cadrul situatiilor financiare ci nu au derulat tranzactii cu parti afiliate, elementele referitoare
la acestea nu au fost luate in considerare la calculul valorii indicelui de prezentare de informatii, astfel ci formula de determinare a acestuia
a fost bazatd doar pe cele noui elemente din primele doud categorii.
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INFORMATIILE PRIVIND PARTILE AFILIATE

Valorile indicelui de prezentare de informatii privind partile afiliate

Simbol 2008 2009 2010 2011 2012 _Agregat NR Simbol 2008 2009 2010 2011 2012 | Agregat
ARS 031 038 019 025 050 033 36 IMP__ 038 038 038 050 - 041

ALR 050 050 - 053 053 052 7. MECF 031 031 038 063 025 038
ALT - 013 031 031 013 022 3 MEF__ 000 013 013 013 025 0,13
ALU___ 063 063 063 063 063 063 39 MM 031 056 031 053 050 044

AMO 050 - - - 050 40. OILL 006 006 025 044 044 0,25
ATB 050 050 0,56 5 0,38 048 4. OLT 056 056 056 056 0,56 0,56
ARM - . 066 066 056 063 42. 8NP . 044 044 075 - 0,54
ARTE 031 031 031 031 0,31 43.  PEI 006 006 050 0,21

BCC 069 069 075 069 069 070  44. PREH - - 013 050 0,50 0,38
TLV 050 050 050 050 050 050 45 PPL 025 025 044 038 0,31 0,33
BRM 013 044 056 056 019 037 46. RTRA - - - 0,19 0,50 0,34
BIO 025 025 05 056 033 039 47. ROCE 047 047 044 - 0,44 045
SPCU - - 0,50 0,63 . 056 48. RRC 056 063 063 069 069 0,64
BRD 038 038 044 044 050 043 49. PTR 066 066 078 084 078 0,74
TEL 038 038 038 038 0,00 0,30 50. RPH - - 044 044 056 0,48
CAOR 031 031 025 0,38 - 0,31 5. TGN 063 063 063 063 069 0,64
CBC 063 050 063 063 050 0,58 52.  SNO - 0,38 0,38

BCM 013 069 069 038 047 53. COTR 044 044 056 031 0,50 0,45
CEON - - - - 0,75 0,75 5. STZ 019 050 056 056 0,38 0,44
CMCM 0,06 a g 0,19 - 0,13 85. SRT . 0,31 - - 0,19 0,25

CMF 0,69 0,69 56. SOCP 056 056 063 056 0,38 0,54

CMP_ 031 038 063 056 056 049 57, STIB ~ 072 072 072 0,66 0,70
ENP 025 025 050 050 056 041 58. TRP 033 033 044 044 044 0,40
COFI 028 028 047 044 044 038 59. MPN - - 013 013 0,13 0,13
COMI - - - = 0,50 050 60. ART - - - - 0,53 0,53
CNTE - i 019 019 019 019 61. TBM - z 013 013 0,00 0,08
CGC 056 050 050 050 044 050 62. TUFE 019 025 025 038 0,27

COoS - 066 066 059 041 058 63 EFO 038 038 050 044 0,50 0,44
DAFR 013 056 056 0,56 - 045 64. UAM 006 031 031 05 0,11 0,27

ELJ - 013 013 013 = 013 65. UCM 056 056 056 056 0,56 0,56
ELGS 013 019 031 021 66. UZT 031 031 0,31

ELMA 025 031 031 031 063 036 67. VESY 025 025 050 050 0,63 043

EPT - - - - 0,25 025 68. APC - = - - 0,66 0,66
RMAH 006 050 050 050 019 035 69. VNC 006 006 006 006 013 0,08
36.  ECT 050 050 050 050 056 0,51 70.  SCD - 084 078 078 081 0,80

Sursd: Proiectia autorilor

WIW I WWIWINIRNIMNIRNININRIN NN (=== A
RSB 2 S|B|B|N B |3 R(B|N|R (S |0 |5 |an|m || R[22~ |@ @[« = |F

re a DI, adicd (nicio informa- anul 2010 fagd de anul 2009 de citre

1. Analiza generala a valorilor D/

Asa cum reiese din Tabelul 4, cea mai

mare 82 DI, adica

tic referitoare la parti afiliate), a fost
obtinuta in anii 2008 si 2012, de citre
companiile Mefin SA (MEF), respectiv
CN.T.E.E. Transelectrica (TEL) si

compania Casa de Bucovina — Club de
Munte (BCM).

Cea mai mare variatie negativa a DI

Turbomecanica SA (TBM). anual (scadere de 0.44 puncte) a fost

, a fost obtinutd in anii 2009 si
2011 de citre companiile Zentiva SA inregistrata in anul 2012 fata de anul
(SCD), respectiv Rompetrol Well

Services SA (PTR). Cea mai mici valoa-

Referitor la variatia valorilor anuale, cea
precedent de citre compania UAMT

SA (UAM).

mai mare variatie pozitiva (crestere a DI
cu 0.56 de puncte) a fost realizatd in

8 Valoarea anuald a D] a fost calculata conform formulei prezentate mai sus (lund in calcul toate cele 16 elemente prezentate, cu exceptia
mentionatd in nota de subsol 5).
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In ceea ce priveste valorile agregate9,

cea mai mare valoare a DI a fost obti-
nutd de compania Zentiva SA (SCD) -
DI = 0.8, iar cea mai micd de companii-
le Turbomecanica SA (TBM) si
Vrancart SA (VMC) - DI =

Daci impartim valorile agregate ale
indicelui in doud intervale, respectiv
intervalul [0 — 0.5] si [0.5 — 1], rezultd
cd doar 25 de companii (aproximativ
36% din esantion) au obtinut o valoare
a indicelui DI mai mare de 0.5 puncte,
in timp ce restul de 45 de companii
(aproximativ 64% din esantion) au obti-
nut valori mai mici de 0.5 puncte.
Aceste rezultate sunt reflectate grafic in

Figura 1.

Tabelul 5 prezintd, pentru fiecare an
cuprins In studiu,

10 (care tine cont de toate
companiile din esantion) a DI, iar

Tabelul 6 prezinti variatia acesteia:

Asa cum reiese din tabelul 5, cea mai
mare valoare sintetizatd a DI a fost
obtinuta in anul 2011 (DI =

), lar cea mai mica in anul 2008
(DI = 0.35 puncte). In ceea ce priveste
variatia valorii sintetizate a DI, aceasta a
cunoscut un trend ascendent in perioa-
da 2008 — 2011, cea mai mare crestere
fiind inregistratd in anul 2009, cu 0.06
puncte fatd de perioada precedenta. In
anul 2012, valoarea sintetizatd DI a sca-
zut usor, cu 0.02 puncte fati de anul
2011. Aceastd scidere este neasteptatd,
chiar anormald, mai ales avand in vede-
re cd in anul 2012 toate companiile au
intocmit situatii financiare conform
referentialului IFRS si, in mod normal,
era de asteptat ca valoarea DI s creas-
cd. Pe durata culegerii informatiilor din
raportirile financiare, s-a observat fap-
tul cd in anul 2012, comparativ cu 2011,
companiile care au trecut la raportarea
conform IFRS au schimbat sablonul
situatiilor financiare, prezentand infor-

Valori agregate ale D/ - clasificare pe intervale

e ——— ; ' ®0-0.5
; : ' ' ¥0.5-1
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Sursa: Proiectia autorilor
DI sintetizat
AN 2008 2009 2010 2011 2012 Agregat
DI 0,35 0,41 0,45 0,46 0,45 0,42
Sursa: Proiectia autorilor
DI sintetizat - variatie
2009 > 2008 2010 > 2009 2011 > 2010 2012 > 2011
0,06 0,04 0,02 -0,02

Sursé: Proiectia autorilor

matii mult mai stufoase cu privire la
politicile contabile generale si la aspecte
ce tin de aplicarea IFRS, dar au omis sa
mai prezinte unele informatii referitoare
la pirtile afiliate (este vorba in special
de informatii referitoare la remuneratia
conducerii pe termen lung — concret,
companiile nu au mai inclus fraza in
care mentionau ¢ nu au obligatii pri-
vind plata pensiilor pentru membrii
conducetii sau ci nu au acordat credite,
garantii sau alte beneficii acestora).

Per ansamblu, 11,

indicelui DI (pentru toate companiile si
pentru toti anii cuprinsi in studiu) este
de 0.42 puncte, de unde reiese cd, per
total, companiile prezinta informatii
referitoare la pérti afiliate in cadrul
raportarilor financiare Intr-o masurd
medie spre micd (sub pragul de 50%).

2. Analiza elementelor care
compun D/

in Tabelul 7 sunt prezentate

ale fiecdrui
care intrd in componenta formulei de
calcul a indicelui prezentarilor de infor-
matii referitoare la partile afiliate.

Dupi cum se poate observa din Tabelul
7, in ceea ce priveste categoria

, majori-
tatea companiilor din esantionul anali-
zat prezinta, in cadrul situatiilor finan-
ciare, informatii referitoare la societatea
mami (acest element a obtinut un scor
global de 0.91 puncte, cu valoarea
maxima in anul 2012 — 0.95 puncte) si
la filiale (scor global de 0.86, cu valoare
maxima in anul 2010 — 0.95 puncte).
Foarte putine companii insa prezinta
informatii referitoare la partea care
controleazi in ultima instanta (element
care a obtinut un punctaj global de doar
0.12) si la prima societate mama din

9 Valoarea agregatd a DI a fost calculatd ca medie aritmetici a valorilor anuale, luindu-se in considerare doar anii pentru care au existat

informatii disponibile.

10 Valoarea sintetizatd a fost calculati ca medie aritmeticd a valorilor anuale, luand in calcul doar companiile pentru care au existat infor-
matii disponibile (adicd 44 de companii in 2008, 51 in 2009, 57 in 2010, 58 in 2011si 59 in 2012).
11 Valoarea globali a fost calculati ca medie aritmetica a valorilor sintetizate.
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Elemente componente ale D/ - valori sintetizate si globale

INFORMATIILE PRIVIND PARTILE AFILIATE

Nr. Elemente 2008 2009 2010 2011 2012 Global  Categorie
1. Societatea mama / actionar direct (SM) 0,86 0,90 0,91 09 095 0,91

2. Control - ultima instanta (PC) 0,09 0,16 0,12 014 012 0,12 0.51

3. Soc.care intocmeste sit.consolidate (SC) 0,07 0,14 0,18 0,21 0,14 0,15 Z

4. Relatie filiale (RF) 0,84 0,90 0,95 0,91 0,85 0,36

5.  Compensare conducere —t.scurt (TS) 0,52 0,65 0,74 0,74 0,73 0,67

6.  Compensare conducere — pensii (PE) 0,39 045 0,49 050 0,24 0,38

7.  Compensare conducere —t.lung (TL) 0,48 0,51 0,61 066 041 0,53 0,33

8. Compensare conducere — incheiere ctr. (CM) 0,02 0,04 0,05 0,03 0,03 0,05

9. Compensare conducere — plata actiuni (PA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01

10.  Natura relatie (NR)

11.  Tip tranzactie (TT)

12.  Naturd tranzactie (NT)

13.  Valoare tranzactie (VT)

14.  Valoare sold tranzactie (VS)

15.  Termeni contractuali (TC)

16.  Informatii — prezentare separata (IS)
Index prezentare informatii

0,07 0,10 0,11
0,50 0,61 0,65
0,20 0,25 0,28
0,45 0,55 0,63
0,43 0,47 0,58
0,06 0,12 0,13
0,45 0,55 0,59
0.35 o.M 0,45

012 0,19 0,13
066 075 0,66
028 034 0,26
064 0,71 0,62 0,43
060 066 0,58
018 020 0,16
060 0,71 0,60
046 045 0,42 0,42

Sursé: Proiectia autorilor

ierarhia grupului care intocmeste situatii
financiare consolidate (punctaj global
de 0.15).

In cadrul categoriei

, elementul care a obtinut cel
mai mare scor - de 0.67 puncte - este
»femuneratia conducerii pe termen
scurt” (prezentarea valorii indemnizatii-
lor anuale primite de directoti si / sau
administratori), urmata de elementul
»femuneratia conducerii pe termen
lung” (credite, garantii, avansuri acorda-
te conducerii) cu un scor de 0.53 de
puncte si de elementul ,,beneficiile con-
ducerii postangajare - pensii”, cu un
scor de 0.38 puncte. Pentru aceastd
categorie de informatii, cele mai mici
scoruti au fost obtinute de elementele
,,beneficiile pentru terminarea contrac-
tului de munca” — 0.05 puncte si ,,plata
pe bazi de actiuni” — 0.01 puncte. La
acest nivel trebuie clarificat faptul cd
nicio entitate din egantion nu a mentio-
nat expres ci ar fi acordat personalului
cheie din conducere beneficii pe termen
lung, beneficii post-angajare, beneficii
pentru terminarea contractului de
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munci sau beneficii sub forma platilor
pe bazi de actiuni. Cu toate acestea,
multe companii au mentionat expres in
cadrul situatiilor financiare ci nu au
acordat conducerii astfel de beneficii,
motiv pentru care, in cazul acestor
companii, elementele respective au fost
punctate, spre deosebire de companiile
care nu au mentionat nimic cu privire la
beneficiile conducerii (altele decat cele
pe termen scurt).

In ceea ce priveste categoria

, cel mai mare scor - de 0.66 punc-
te - a fost obtinut de elementul ,,tipul
tranzactiilor” (vanzdrd / achizigi de
bunuti / servicii sau imprumuturi),
dupa care urmeaza elementele ,,valoarea
tranzactiilor” - cu 0.62 puncte si ,,pre-
zentarea separata a informatiilor referi-
toare la tranzactii, pe categorii de enti-

tati afiliate” (ex. societate — mama, filia-
le, entitati asociate etc.) - cu 0.60 punc-
te. Elementul ,,valoarea soldurilor din
tranzactii cu parti afiliate” a obtinut un
scor de 0.58 puncte, in timp ce elemen-
tul ,,natura tranzactiei” (specificarea a
ce fel de achizitii / vanziri de bunuti /
servicii a fost derulate cu parti afiliate) a
obtinut un scor de 0.26 puncte. Cele
mai mici scoruri au fost obtinute de
elementele ,,termenii contractuali”
(detalii cu privire la termenele de plat,
garantii, servicii auxiliare, dobanzi etc.)
— 0.16 puncte si ,,natura relatiei” (ex.
actionar principal, agent de vanzari etc.)
— doar 0.13 puncte.

Figura 2 ilustreazd elementele compo-
nente ale DI, prezentate in sens cresca-
tor, in functie de punctajele obtinute,
fird a tine cont de clasificarea in cele
trei categorii mentionate mai sus.

Punctaje elemente componente D/

PA ™ NR TC NT
001 0.05 0.13 0.16 0.26

T \E 1S VT T TS
053 058 060 062 066 067

Sursa: Proiectia autorilor
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Per ansamblu, elementele care au obti-
nut cel mai mare scor sunt: prezentarea
de informatii referitoare la societatea —
mama (0.91 puncte), la filiale (0.86
puncte) si la remuneratia conducerii pe
termen scurt (0.67 puncte). La polul
opus, cele mai mici scoruri au fost obti-
nute de elementele: prezentarea de
informatii referitoare la partea care
controleazd in ultima instanta (0.12
puncte), la beneficiile conducetii in
cazul Incetdrii contractului de munca
(0.05) si la beneficiile conducerii sub
forma de plati pe baza de actiuni (0.01

puncte).

In urma studiului empiric intreprins
asupra companiilor romanesti listate la

BVB (cu luarea in considerare a rapor-

tarilor financiare pregitite de acestea in
ultimii cinci ani, respectiv 2008 — 2012),

s-a concluzionat faptul ca, per ansam-
blu, cerintele IAS 24 privind prezenta-
rea informatiilor referitoare la parti afi-
liate sunt respectate intr-o masurd
medie (DI global = 0.42 puncte).
Rezultatele analizei releva faptul cid
existd companii listate la BVB care, in
anumiti ani, nu prezintd nicio informa-
tie referitoare la parti afiliate sau prezin-
ta foarte putine detalii (DI cu valoare 0
sau 0.006), dar in acelasi timp existd
companii care prezintd foarte multe
aspecte referitoare la partile lor afiliate
(DI cu valoare 0.84).

Pe de alta parte, rezultatele studiului
ilustreaza clar evolutia prezentarilor de
informatii referitoare la parti afiliate pe
durata perioadei analizate, valoarea DI
crescand constant In perioada 2008 —
2011. In anul 2012 s-a inregistrat un
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rezultat paradoxal, deoarece valoarea DI
a scazut usor fata de perioada prece-

dentd (cu 0.02 puncte).

Aceastd scidere este neasteptatd, chiar
anormald, mai ales avand in vedere ca
in anul 2012 toate companiile au intoc-
mit situatii financiare conform referen-
tialului IFRS si, in mod normal, era de
asteptat ca valoarea DI si creasca. Pe
durata culegerii informatiilor din rapor-
tarile financiare - asa cum precizam
anterior - s-a observat faptul ci in anul
2012, comparativ cu 2011, companiile
care au trecut la raportarea conform
IFRS au schimbat sablonul situatiilor
financiare, prezentand informatii mult
mai stufoase cu privire la politicile con-
tabile generale si la aspecte ce tin de
aplicarea IFRS, dar au omis si mai pre-
zinte unele informatii referitoare la par-
tile afiliate. ®
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Puncte de vedere
privind

evaluarea

mediului
de control

Victoria STANCIU*

Insights on the Assessment of the Control
Environment Introducere

Based on the importance of internal control system for the organizations and having in
view the internal auditors’ responsibilities on the assurance regarding the quality of the
internal control system, the author’s research emphasizes the importance of the control
environment assessment, understood as a fundament of all the internal control compo-
nents.

Prin activitatea sa, auditul intern (Al)
trebuie sd raspunda asteptarilor stake-
holderilor. In acceptiunea IIA, stake-
holderii sunt reprezentati de: membrii

. . ) " ) o consiliului de administratie/consiliului
The paper emphasizes the complexity and the particularities of the internal audit mis-

sions on the control environment assessment underlying the need to focus more on
these missions.

de supraveghere, comitetul de audit,
managementul executiv (atat cel la varf,
cat si cel operational), auditorul extern,

The conclusions qf the author’s research contribute to the improvement of internal audit entitatile de supraveghere (spre exem-

best practlcgs, being known the shortage of the Romanian literature on the control envi- plu, entititile de supraveghere a institu-

Ol e tiilor financiare)! (ITA, 2011; TIA,

Key words: internal audit, control environment, internal control, stakeholder 2013). Una dintre principalele asteptiri

JEL Classification: M 14, M 40 ale acestora, in acelasi timp si una din-
tre responsabilititile majore ale Al este

Cuvinte cheie: audit intern, mediu de control, control intern, stakeholder oferirea asigurarii cu privire la calitatea

sistemului de control intern. Cu sigu-

* Prof. univ. dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: victotia.stanciu@cig.ase.ro

1 Institute of Internal Auditors (ITA) preia si dezvoltd punctul de vedere al FERMA/ECIIA (formulat in documentul Guidance on the
8th EU Company Law Directive — article 41; este vorba de DIRECTIVA 2006/43/EC-Art. 41-2b) cu privire la beneficiarii informa-
tillor auditului intern, denumiti generic de catre ITA stakeholderi.

22 Audit financiar, anul XI



rantd, toti auditorii interni prevad in

planurile lor de activitate si, in conse-
cintd, desfisoard misiuni care sd rispun-
dd acestei cerinte imperative. Apreciem
cd planificarea si derularea misiunilor
vizand evaluarea sistemului de control
intern trebuie si se realizeze plecand de
la intelegerea faptului ca mediul de
control reprezinta fundamentul intregii
structuri de control intern si, prin
urmare, este necesard totodata si audita-
rea acestui mediu de control. In artico-
lele de specialitate sunt abordate in
mod frecvent diverse aspecte ale con-
trolului intern, dar o mai mica atentie
este acordatd mediului de control. De
aceea, prezentul articol isi propune s
abordeze aceastd temd evidentiind ele-
mentele specifice misiunilor de audit
intern, avand drept obiectiv evaluarea
mediului de control. Prin aspectele evi-
dentiate si concluziile retinute, lucrarea
oferd un material util atat specialistilor
interesati de aspecte teoretice, cat si
auditorilor implicati nemijlocit in
munca de audit (intern §i financiar).

Apreciem drept necesari o scurtd revi-
zuire cu privire la modul in care este
definit mediul de control. In mod
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firesc, pornim de la definitia oferitd de
Institute of Internal Auditors (ILA)
prin standardele specifice: ,, Mediul de
control este fundatia pe care este construit §i
opereazd un sistems de control intern eficient in
cadrul unei organizatii care urmareste sd-si
realizeze obiectivele strategice, sd ofere rapor-
tari financiare credibile pentru stakeholderii
interni §i externi, isi dernleazd activitatea efi-
cient §i eficace, se conformeazd legilor si regle-
mentdrilor 5i i5i protejeazd activele” (11A,

2011, 2).

In viziunea COSO, ,,medinl de control este
Sundamentul celorlalte componente ale controlu-
Ini intern. Boardul si senior managementul
dan tonul la varf cu privire la importanta
controlului intern si standardele de conduita
asteptate. Mediul de control oferd disciplina,
proces 5i structurd” (COSO, 2011, 11).

Ghidul practic al Institute of Internal
Auditors (IIA) cu privire la auditarea
mediului de control precizeaza sase
componente ale mediului de control si

anume (1A, 2011, 3):
= Integritate si valori etice

=» Filozofia de management si stilul
de operare

MEDIUL DE CONTROL _

=» Structura organizationald

= Alocarea autoritatii si
responsabilitatii

= Doliticile si practicile de resurse
umane

= Competenta personalului

Prin problematica sa, o astfel de misiu-
ne atinge probleme si aspecte ,,sensibi-
le” si de aceea echipa misiunii de audit
intern trebuie si posede competente
extinse, modul de derulare a unor acti-
vitdti si chiar asigurarea informatiilor
necesare realizarii misiunii impun
suport din partea conducerii. In masura
in care competentele nu pot fi in totali-
tate asigurate prin auditorii proprii, se
poate opta pentru folosirea unor audi-
tori invitati pentru realizarea unor anu-
mite activititi (fie de la organizatia
mami, fie auditori independenti avand
expertiza cerutd). Caracterul confiden-
tial al unor documente si informatii
accesate In cadrul misiunii (spre exem-
plu, remuneratii compensatorii sau
rezultatele unor anumite investigatii,
mai ales dacd acestea privesc manage-
mentul la varf) impun selectarea de
auditori interni cu experientd, anumite
verificari si activitdti urmand a fi desfi-
surate de Insusi CAE (Chief Audit
Executive) datoritd naturii confidentiale
a informatiilor pe care le acceseaza.

Auditarea mediului de control si evalua-
rea eficacititii sale reprezintd o parte
importantd a responsabilitatii Al in ceea
ce priveste asigurarea pe care trebuie si
o ofere stakeholderilor.

Managementul eficient al riscurilor
impune nu doar identificarea, monitori-
zarea si evaluarea controalelor la nivelul
proceselor de business, precum si a
celor suport, ci si evaluarea controalelor
specifice mediului de control. Neluarea
in considerare a acestora din urma in
misiunile de asigurare poate induce ris-
cul ca evaluarea adecvirii controalelor
sa fie incompletd sau chiar eronata.
Neabordarea problemelor evaluarii
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mediului de control in oricare din
misiunile realizate trebuie specificatd
beneficiatilor raportului.

Metodologia cercetarii

Obiectivul cercetatii vizeaza dezvoltarea
bunelor practici In auditul intern. De-
mersul metodologic a impus o docu-
mentare bibliograficd extinsd, al cirei
scop a fost identificarea cadrului de
reglementare i a standardelor in dome-
niu, urmati de o cercetare de tip calita-
tiv. Cercetarea derulatd de citre autor a
necesitat un studiu empiric, care a im-
pus realizarea unui numdr important de
interviuri cu directori de audit intern si
auditori financiari ce activeaza in diver-
se domenii (industrie, banci, institutii
publice), obiectivul urmdrit fiind identi-
ficarea abordirilor utilizate in misiunile
privind evaluarea calititii mediului de
control, elementele specifice ale acestor
misiuni, problemele intaimpinate de
auditorii interni, precum si viziunile
acestora cu privire la modul in care
poate fi imbunatitit modul de pregitire
si realizare a acestor misiuni. Utilizarea
sistemului consensual-inductiv a permis
formularea unor puncte de vedere si
recomandari destinate promovirii ele-
mentelor de buna practica in misiunile
de evaluare a mediului de control.

Considerente practice
ale misiunii de
evaluare a mediului
de control

Prezentul capitol isi propune sa eviden-
tieze cateva considerente privind plani-
ficarea, realizarea si raportarea misiuni-
lor de evaluare a mediului de control.
Multitudinea aspectelor specifice, pre-
cum si particularititile determinate de
contextul desfisuririi misiunii au deter-
minat autorul la o selectie a problemati-
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cii abordate, incercand si aduci in aten-
tia auditorilor interni elementele comu-
ne si principalele dificultati care pot fi
intampinate.

In pregitirea planului anual al auditului
intern, precum si in planificarea misiu-
nilor de audit, auditorii interni trebuie
sd ia In considerare riscul de esec al
componentelor mediului de control.
Modul de auditare al mediului de con-
trol este stabilit de CAE. Regulile de
buna practica ofera o serie de abordari,
ramanand la latitudinea CAE alegerea
abordarii celei mai potrivite in functie
de complexitatea organizatiei si particu-
laritatile acesteia, cerintele existente cu
privire la termenul finalizarii misiunii $i
depunerii raportului, resursele si com-
petentele existente in cadrul
departamentului ete. (IIA, 2011):

=» Printr-o singurd misiune la nivelul
organizatiei;

= Mai multe misiuni, fiecare dintre
acestea vizand anumite aspecte ale
mediului de control;

=» Auditarea mediului de control la
nivelul unor entitati organizatorice;

=2 Combinatii ale abordirilor mentio-
nate anteriot.

Derularea unei singure misiuni in vede-
rea evaludrii mediului de control este
extrem de complexd, necesitd resurse
importante, cunostinte si competente
extinse din partea echipei de auditori
interni. in cadrul unor organizatii com-
plexe, caracterizate prin structuri orga-
nizatorice dispersate teritorial §i inregis-
trand caracteristici locale specifice
(avem In vedere, In mod special, com-
paniile multinationale) atat in ceea ce
priveste stilul de management, cit si
caracteristicile culturale reflectate la
nivelul eticii profesionale impuse in
cadrul organizatiei si modului de deru-
lare a afacerilor etc. este foarte greu s
se realizeze o singurd misiune.
Experienta practicd in munca de audit
intern a determinat autorul sd abordeze

aceastd responsabilitate a auditarii
mediului de control prin mai multe
misiuni individuale, vizand unele aspec-
te ale mediului de control, dar §i prin
misiuni la nivelul unor entitati organiza-
torice (extinzand obiectivele misiunilor,
astfel Incat sa fie acoperite si unele
obiective ale evaluirii mediului de con-
trol). In cazul in care optiunea este
pentru derularea mai multor misiuni,
CAE va stabili modul in care se va pro-
ceda la consolidarea concluziilor retinu-
te in cadrul misiunilor individuale pen-
tru a putea si ofere asigurarea cu privi-
re la calitatea mediului de control la
nivelul intregii organizatii.

Prin natura sa, misiunea evalueazi con-
troale aflate sub controlul direct sau
indirect al senior managementului si
impune accesarea unor informatii sensi-
bile si uneori chiar confidentiale. De
aceea, inaintea deruldrii etapei de plani-
ficare, ghidul IIA (IIA, 2011) recoman-
dd sefului misiunii s se asigure de
suportul managementului si de posibili-
tatea accesarii tuturor informatiilor

necesare. Chiar daci la nivelul standar-




delor internationale de audit intern se
specifica faptul cd auditorii interni au
acces deplin la toate structurile organi-
zatorice, informatiile si persoanele din
cadrul organizatiei, in realitate auditorii
pot Intimpina anumite dificultati in
obtinerea unor documente sau chiar in
a discuta cu anumite persoane. De
aceea, sustinerea consiliului de adminis-
tratie este esentiald, iar cerinta expresa
exprimatd de membrii acestuia citre
managementul executiv la varf de a
oferi accesul la informatiile necesare
auditorilor este extrem de utila.

Complexitatea misiunii, natura docu-
mentelor si informatiilor accesate,
numeroasele discutii necesare cu con-
ducerea executivi la varf pentru obtine-
rea unor informatii §i clarificarea unor
aspecte impun selectarea, in cadrul
echipei, de auditori cu experientd, CAE
fiind de dorit sa indeplineasci rolul de
conducitor al misiunii.

Pentru a raspunde adecvat agteptarii
stakeholderilor, CAE impreuni cu

membrii consiliului de administratie

si/sau ai comitetului de audit va stabili
criteriile de evaluare folosite. Se poate
opta pentru utilizarea sistemului stan-
dard de rating, utilizarea unui model de
evaluare a maturitatii controlului (conzro/
maturity model) - suplimentar fata de sis-
temul de rating, sau a benchmarking-
ului fie prin raportare la alte companii
(daci exista informatiile disponibile) sau
Intre entitati organizatorice din cadrul
aceleiagi companii.

Deficiente ale
mediului de control

Deficiente ale mediului de control pot
f1 identificate:

= in desfisurarea misiunilor privind
mediul de control al organizatiei;

= in cadrul misiunilor derulate la
nivelul entititilor organizatorice;

= prin evaluarea elementelor mediului
de control in cadrul altor misiuni.

In cazul deficientelor identificate la

MEDIUL DE CONTROL

nivelul unei entitati organizatorice se va
analiza in ce mdsuri este cazul unei
probleme de sistem (identificate la acest
nivel organizatoric) sau nu, dacd respec-
tiva deficientd are consecinte transver-
sale in cadrul organizatiei etc.

Obiective ale misiunii de andit
§t verificari recomandate

Sintetizand rezultatele documentirii la
nivelul ghidurilor de practica (IIA,
2011), cat si rezultatele studiului empi-
ric realizat, putem evidentia o serie de
obiective si activitati specifice misiunii
de audit intern destinatd evaludirii
mediului de control:

® Verificarea existentei codului de etic,
a codului de conduitd in afaceri, pre-
cum §i a masurii in care aceste docu-
mente sunt actualizate. Auditorii au sar-
cina sa verifice dacd angajatii au luat la
cunostintd prevederile documentelor
mai sus amintite $i au inteles prevederi-
le codului de eticd si a codului de con-
duita in afaceri. O categorie distincta o
reprezinti noii angajati, care trebuie sd

Managementul eficient

al riscurilor impune

nu doar identificarea,
monitorizarea i evaluarea
controalelor la nivelul
proceselor de business,
precum si a celor suport,
ci si evaluarea controalelor
specifice mediului

de control
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ia la cunostinta prevederile acestor
documente, semnand declaratii din care
sa rezulte cd au luat la cunostinta si au
inteles prevederile acestor documente.
In egali masuri auditorii vor verifica
dacd existd proceduri aprobate puse In
practicd pentru consemnarea evenimen-
telor de incilcare a prevederilor acestor
coduri, analizarea si discutarea acestora
si sunt luate masurile necesare.

® Analizarea sistemului de compensatii
pentru conducerea executiva la varf,
pentru a evalua masura in care, prin
natura prevederilor acestuia, exista pre-
mise care s determine asumarea de ris-
curi mult prea mari. Este cunoscut fap-
tul cd studii realizate de institutii profe-
sionale internationale de prestigiu au
evidentiat cd una dintre cauzele crizei
financiare este sistemul de remunerare a
managementului (Hashagen, 2009;
Grant, 2009).

® Fixistenta unor linii directe de comu-
nicare a posibilelor situatii privind
actiuni in afara sau la limita codului de
eticd sau de conduiti in afaceri.
Existenta aplicatiilor de tip whistleblo-
wing2 este extrem de utild, asigurand
culegerea informatiilor ce urmeaza a fi
analizate de citre departamentele cu
responsabilitati in acest domeniu.

® Analizarea politicilor si practicilor
implementate, auditorii urmarind sa
verifice faptul cd personal calificat, cu
experientd si posedand o solidd intele-
gere a proceselor de afaceri derulate in
cadrul organizatiei procedeazi la anali-
zarea notificarilor cu privire la violarea
regulilor de derulare a afacerilor sau a
codului de etica.

® O problematicd distincta este repre-
zentatd de potentialul risc de fraudi la
nivelul conducerii la varf, capabile si
cludeze controalele prin pozitia in
cadrul organizatiei, cunostintele detinu-

te si informatiile dobandite, risc de
raportare frauduloasd si riscuri care pot
afecta atingerea obiectivelor privind
controlul intern. Din aceasta perspecti-
vi, auditorii interni vor porni de la
principiile de guvernanti formulate de
citre consiliul de administratie si vor
analiza modul In care acestea sunt puse
in practicd, concentrarea atentiei fiind
pusa pe procesul de evaluare si monito-
rizare a riscurilor ca responsabilitate
majord a senior managementului.
Edificatoare pentru auditori sunt discu-
tiile cu membrii consiliului de adminis-
tratic, analiza agendelor sedintelor aces-
tuia, auditotii urmarind si identifice
probe care si dovedeascd preocuparea
si congtientizarea membrilor consiliului
de administratie cu privire la riscul de a
nu realiza obiectivele de control si
modul de realizare a monitorizarii pro-
cesului de management al acestor ris-
curi. Auditortii interni vor verifica masu-
ra in care membrii consiliului de admi-
nistratic se implicd in stabilirea agendei
sedintelor, pachetul de informatii solici-
tat de acestia in raport de agenda fixatd
si timpul pe care il alocd analizei
documentelor inaintea sedintelor. O
responsabilitate majord a senior
managementului consti in evaluarea
periodici a sistemului de control intern.
De aceea, auditorii interni vor urmari
masura in care informatiile necesare
sunt puse la dispozitie si sunt analizate
in cadrul consiliului de administratie,
principala sursd de documentare fiind
reprezentatd de agenda si minutele
redactate ca urmare a sedintelor tinute.

® O problematici sensibild este repre-
zentatad de structura consiliului de admi-
nistratie si competentele asigurate la
acest nivel. Cu sigurantd aceste proble-
me pot fi evaluate riguros de la nivelul
companiei mamd, care poate solicita
departamentului de audit intern si
deruleze o misiune de evaluate a

mediului de control intern la subsidiare.
Din aceasta perspectiva verificarea
cerintelor cu privire la numarul mem-
brilor independenti si a competentelor
dovedite ale acestora devine imperativa.
Poate nu ar fi lipsit de interes sa rea-
mintim faptul ci analizele derulate de
institutii internationale cu renume pen-
tru a identifica principalele cauze ale
crizei financiare au evidentiat insufi-
cienta pregitire in domeniul manage-
mentului riscului (Hashagen J. et al,
2009, 3) si, surprinzitor pentru unele
institutii financiare, chiar lipsa de expe-
rientd in domeniul financiar a unor
membri non-executivi din consiliile de
administratie. Cum existd responsabili-
tati majore cu privire la controlul pro-
cesului de raportare financiard, relatia
cu auditorii externi, inclusiv selectia
acestora in vederea recomandarii lor
citre consiliul de administratie revine
comitetului de audit. In cadrul misiunii
de audit al mediului de control se va
proceda si la analiza cartei comitetului
de audit pentru a se vedea responsabili-
tatile prevazute pentru acesta. Totodata,
se va proceda la verificarea masurii in
care membirii consiliului de administra-
tie si ai comitetului de audit au discutat
periodic cu auditorul extern cu privire
la problemele identificate de acestia

in verificdrile efectuate cu privire la
procesul de intocmire a situatiilor
financiare.

® Filozofia de management si stilul de
operare determind calitatea si transpa-
renta raportdrii interne si externe, pre-
cum §i atentia acordatd implementarii
unor sisteme eficace de control intern si
management al riscurilor. Auditorii
interni vor culege informatii cu privire
la modul in care se asigurd managemen-
tul riscurilor, eficacitatea controlului
intern $i monitorizarea problemelor de
conformitate. Un alt aspect relevant
este reprezentat de mdsura In care eva-

2 Aceste aplicatii informatice permit angajatilor s trimitd, in mod anonim, sesizari privind posibile fraude, actiuni ce nu respectd codul
de etica etc. Aceste notificdri urmeaza a fi analizate §i investigate de citre entitati cu responsabilitate in acest domeniu in cadrul orga-
nizatiei (spre exemplu, functia de conformitate).
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luarea personalului, indiferent de pozi-
tia in cadrul organizatiei, se face si in
raport cu actiunile acestora vizand asi-
gurarea obiectivelor de control intern.
Auditorii vor urmadri daci la nivelul
organizatiei existd o structurd organiza-
torica eficienta si flexibila, evidentiind
subordondri, roluri si linii de raportare
clare. Stabilirea responsabilitatilor

si calitatea monitorizarii Indeplinirii
acestora poate constitui un alt im-
portant obiectiv urmarit in cadrul
misiunii.

® O politici solida de personal si dez-
voltare a carierei profesionale a angaja-
tilor asigura competentele necesare la
nivelul tuturor structurilor organizatori-
ce, coreland atributiunile si responsabi-
litatile prevédzute in fisa posturilor cu
experienta si competentele angajatilor.
Selectia si apoi monitorizarea evolutiei
profesionale a angajatilor, politica de
promovare, motivare si fidelizare a
angajatilor care dovedesc maturitate si
competente profesionale adecvate pos-
turilor lor reprezintd importante ele-
mente ale mediului de control ce sunt
analizate in cadrul misiunii. Obiectivul
vizand politica de personal poate fi rea-
lizat nu doar in misiuni dedicate strict
evaludrii mediului de control, ci si in
misiunile vizand activitatea departamen-
tului resurse umane.

Comunicarea reultatelor

CAE are responsabilitatea de a stabili

beneficiarii raportului de audit, limitand
lista acestora avand in vedere caracterul
confidential al unor informatii, precum
si natura specifici a domeniului investi-

gat.

Daci deficientele identificate la nivelul
mediului de control vizeazd anumite
nivele superioare de management,
bunele practici recomanda ca seful
auditului intern si discute problemele
identificate cu membrii comitetului de
audit si ai consiliului de administratie.
Un aspect special asupra caruia CAE va
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trebui sd decid4, in functie de natura
deficientelor identificate, este dacd si ce
informatii este necesar a fi oferite audi-
torului extern.

Raportul va trebui sd identifice cauzele
care au permis aparitia deficientelor
identificate, sd releve clar consecintele
acestora si s ofere recomandiri con-
crete de solutionare a deficientelor.
Procesul de follow-up (de urmarire a
implementarii recomandarilor Al ca
urmare a misiunii realizate) este extrem
de critic In cazul masurilor propuse in
aceste misiuni. Monitorizarea indeplini-
rii planului de masuri cade atat in satci-
na departamentului Al, cat si a consiliu-
lui de administratie si a comitetului de
audit, ca urmare a importantei pentru
organizatie a punerii lor in practica cat
mai rapid.

Concluzii

In prezentul articol, autorul a dorit sd
aduci in atentia auditorilor pro-

MEDIUL DE CONTROL _

blematica specificd a misiunilor de audit
intern vizand evaluarea mediului de
control.

Intelegerea importantei evaluarii mediu-
lui de control, precum si a impactului
acestuia asupra sistemelor de control
intern, management al riscului, precum
si a activitatilor pe linia monitorizarii
conformitatii este extrem de importanti
nu doar in munca auditorilor, ci si a
senior managementului.

Furnizarea opiniei cu privire la calitatea
sistemului de control intern si a proce-
sului de management al riscului impu-
ne, in opinia noastrd, si auditarea
mediului de control, fundamentul celor-
lalte elemente de control intern.

In indeplinirea responsabilititilor sale,
auditul intern trebuie sustinut de con-
ducerea la varf a organizatiei, manage-
mentul executiv i non-executiv intele-
gand deplin necesitatea misiunilor de
acest tip, fiind, in fapt, principalii
beneficiari ai evaludrii mediului de
control. @
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Management Making the Decision by DuPont Analysis

DuPont analysis can identify the strengths and weaknesses of
the company's performance, respectively, internal factors of per-
formance growth or threat. DuPont analysis is an analytical
explanation of return on total assets (ROA) and return on equity
(ROE) by two, respectively three factors: profit margins, assets
turnover and debt leverage of the company. This analysis allows
to better understand the sources of return higher (or lower) of
companies in similar industries or different industrial sectors.

This research is a continuation of the empirical study on the
determinants of financial performance of the company - DuPont
System, published in the "Financial Audit" Journal no. 7/2013. To
make comparisons on the prevalence of some of the two factors
ROA, respectively three factors ROE (mentioned above), are first
analyzed the median results of these factors in the industries of
companies listed on the Bucharest Stock Exchange.

For homogeneity of research variables, was then analyzed the
DuPont system on four pharmaceutical companies ("A", "B", "Z"
and "R"), listed on the Bucharest Stock Exchange. This analysis
reveals the prevailing levers that one or another company has
used to increase economic performance (ROA) and financial per-

formance (ROE). Companies are identified (such as company
"B") whose main advantage is profit margin as a result of market
strategy, bringing new products to sell in a wide range and high
profit margins. There are companies (such as the company "R")
that obtain high asset turnover by adopting a strategy of
economies of scale, i.e. selling products commonly required by
the market, with low profit margins but high volumes of sales
achieved by the endowment assets.

What significantly differentiates financial performance (ROE) of
the four companies is debt leverage. So are companies (such as,
again, the company's "R") that acted on the line attraction sub-
stantial bank loans to finance operating activities at a debt cost
lower than theirs return on assets.

Key words:company’s performance, return on assets (ROA),
return on equity (ROE), DuPont system, profit mar-
gins, assets turnover, debt leverage

JEL Classification: G32, D22, L25
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Introducere

Analiza DuPont este unul din instru-
mentele bine sistematizate de identifica-
re a parghiilor de performanta financia-
rd a intreprinderii pe care managemen-
tul le-a folosit (sau nu) In perioada ana-
lizatd si/sau care poate si otienteze
deciziile viitoare de crestere a petfor-
man'gei.1 Analiza DuPont identifica trei
parghii principale de performant, res-

pectiv:

% de profitabilitate a resurselor con-
sumate, la nivelul marjelor de profit

(profit margins, in englezd);

¢ de cficientd a utilizarii activelor
investite In intreprindere, la nivelul
ratelor de rotatie a activelor (assefs

turnover, in engleza) si

¢ de multiplicare a capitalurilor (pro-
prii), respectiv, efectul de levier de
indatorare (multiplier equity, in engle-
z4).

In consecinti, managementul intreprin-

derii poate actiona:

FUNDAMENTAREA DECIZIE| DE MANAGEMENT

¢ fie In directia diferentierii produse-
lor, a ofertei de produse noi si a
controlului cheltuielilor pentru a
creste marja de profit,

¢ fie In directia perfectionarii proce-
sului managerial de intensificare a
exploatirii activelor din dotarea
intreprinderii pentru a creste vanza-
rile si, implicit, rotatia acestora,

¢ fie In directia optimizdrii structurii
de finantare a exploatarii §i investi-
tillor pentru a creste efectul de
levier de indatoratre,

¢ fie In combinatia optima a celor trei
directii.
In Tabelul 1 este prezentatd o analizd

comparativd pe sectoare industriale a
parghiilor de management DuPont.

Sunt sectoare industriale romanesti care
au avantajul competitiv din obtinerea de
marje mari de profit (peste 20%).
Astfel, industria berii obtine o mediani
a marjei nete de profit de 21,3%, iar cea
de intermedieri financiare obtine
24.1%. In schimb, viteza de rotatie
(vanziri/activele totale) este foarte mici
in sectorul de intermedieri financiare
(0,02), in sectorul bancar (0,04) si chiar
in sectorul industriei hartiei si cartonu-

lui (0,07). Pentru aceste sectoare creste-
rea vanzarilor se poate face prin ,,sacri-
ficarea” marjelor de profit.

Interesant este faptul cd industria berii
are atat marje mari de profit (22,7%,
respectiv, 21,3%), cat si vitezd mare de
rotatie (0,21). Ambele parghii determi-
nd cea mai mare ROE (9,7%) dintre
industriile nefinanciare. Analiza DuPont
identifica deci elementele dominante in
cresterea ROE.

Dimpotriva, sunt sectoare industriale
romanesti care au ca principal atu viteza
de rotatie, cum este industria painii cu
0,3 vanziri pe total active, dar cu o
marja netd de profit modesta 7,4% si
un levier de indatorare foarte bun

(2,32) in raport cu celelalte industrii
nefinanciare.

Sectorul financiar si mai ales cel bancar
au ca principald parghie de rentabilitate
levierul de indatorare, respectiv atrage-
rea de economisiri de la agentii econo-
mici si de la populatie. Levierul de inda-
torare in sectorul financiar de 5,4 capi-
taluri totale (proprii plus depozitele din
economisiri) in raport cu capitalurile
proprii, respectiv de 10,15 in cel bancar,
este insotit insd de riscul mare al efectu-
lui de antrenare a retragerii acestor

Tabel 1. Analiza comparativa pe sectoare industriale a parghiilor de management DuPont

Eactorii ROE/Sect. ind Ind. h_éﬂiei - Ind. pji:ljii si Ind. Ind.(ljr;tgf— Ind. v i

actorii ect. ind. i g rod. de o mederii % ax in
cartc?nului farmaceuticd p:nificatie berii financiare bancard

Marja brutd (EBIT/Vanzari) 11.30% 20.50% 10.1% 22.7% 32.1% 43.50% 43.5% 10.1%

Marja netd (Profit net/Vanzari) 5,3% 17.1% 7.4% 21,3% 24,1% 843% 241% 53%

Viteza de rotatie (Vanzari/Active

totale) 0,07 0,16 0,3 0,21 0,02 0,04 0,3 0,02

Levierul de indatorare

(Active/Capitaluri proprii) 1,86 1,58 2,32 1,77 54 10,15 10,15 1,58

ROE 0,7% 4 4% 4,3% 9,2% 3,3% 15% 15%  0,7%

Sursa: Thomson Reuters Eikon si prelucrari personale

* Prof. univ. dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, auditor financiat, e-mail: finstancu@yahoo.com

** Prof.univ.dr.ec., Universitatea Tehnicd de Constructii-Bucuresti, auditor financiar, e-mail: stancudumitra@yahoo.com

1 Un alt instrument frecvent utilizat in teoria si practica de specialitate este Analiza Scorului (Z), care foloseste cele mai discriminante rate
economico-financiare in departajarea intreprinderilor fiabile de cele vulnerabile la riscul de faliment.
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economisiti de citre deponenti; efectul
de antrenare fiind intre primele cauze
ale crizelor financiare. Dintre sectoarele
industriale romanesti nefinanciare cu
levier de indatorare important remar-
cim pe cel al constructiilor de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale — cu 3,61 —
si cel al painii si produselor de panifica-
tie — cu 2,32,

Stadiul cunoasterii
analizei DuPont in
decizia de manage-
ment al performantei
intreprinderii

Ne-am inspirat in cercetarea noastra
dupa un studiu al profesorilor de la
Texas Tech University, preluat si de
Kevin Bernhardt (2010), studiu cate
sintetizeza foarte bine atuurile analizei
DuPont. ,,Sistemul de analizi DuPont
imbina datele din contul de profit si
pierdere cu cele din bilant in doua
masuri sumare ale profitabilitatii: rata
rentabilitatii economice (ROA, Return on
Alssets, in englezd) si rata rentabilitatii
capitalurilor proprii (ROE, Resurn on
Eguity, in englezd). Sistemul foloseste
trei rate financiare pentru a exprima

ROA si ROE:

% rata de matjd a profitului din
exploatare (OPM, Operating Profit
Margin Ratio, in englezd),

“* rata de rotatic a activelor totale
(ATR, Asset Turnover Ratio, in engle-
z4) s

¢ efectul levierului de indatorare
(EM, Eguity Multiplier, in engle-
z3)7%.

Ambele rate de rentabilitate, inainte de

impozitul pe profit, pot fi exprimate

prin cele trei componente, astfel:

ROA = OPM X ATR si

ROE = ROA X EM, sau
ROE = OPM x ATR X EM

Studiul se Incheie cu un exemplu de uti-
lizare a analizei DuPont 1n orientarea
managementului spre promovarea
punctelor tari si anihilarea punctelor
slabe ale performantei economice si
financiare a intreprinderii.

Sistemul de analiza DuPont a fost
introdus in anul 1920 de citre conduce-
rea companiei de produse chimice
DuPont.? De la acea dati (1920), siste-
mul este o reprezentare sistematica i
intuitivd a rentabilititilor companiei, dar
mai ales a parghiilor de influentare a
acestora. Este o analizd complexa, care
cuprinde atat marjele de acumulare din
contul de profit si de pierdere, cat si
soldurile de active si de datorii din
bilantul contabil, active si datorii cu
care s-au obtinut aceste marje. Rata
rentabilitatii capitalurilor proprii(ROE)
este cea mai privilegiatd In analiza
DuPont, cici faciliteazd descoperirea
celor mai importante parghii de influ-
entare a acesteia.

Soliman M.T. (2008)4exploreazé
componentele DuPont si gaseste cd
informatiile din analiza DuPont sunt un
bun semnal in estimarea venitutilor vii-
toate. In al doilea rand, componentele
ROE sunt utile investitorilor pe piata de

capital prin analiza influentei lor asupra
rentabilitatii actuale §i viitoare a
capitalurilor proprii. In sfarsit, pe baza
componentelor ROE, analistii financiari
isi revizuiesc prognozele actuale si ii
ajutd sd evite pe viitor erorile de prog-
nozi. In concluzie, componentele
DuPont reprezintd o formd viabild de
informatii cu privire la caracteristicile
de functionare ale unei firme.

Selling si Stickney (1989) fac o analiza
DuPont comparativa intre diferite sec-
toare industriale®. Concluziile lor relevi
diferente semnificative in timp, de la o
industrie la alta, chiar si in cadrul
aceleiasi industrii, ca urmare a levierului
de indatorare, a ciclurilor de viata ale
produselor, a mediului de afaceri, a stra-
tegiilor interne ale companiilor.
Conceptul lor de ratd marginald de
substitutie — intre marja de profit si
rotatia activelor — poate fi folosit pen-
tru a interpreta credibil tendintele si
diferentele intre rentabilitatea
companiilor §i a ramurilor industriale.

Soliman M.T. (2004) utilizeaza analiza
DuPont ajustatd pentru fiecare ramura
industriald, in vederea prezicerii
profitabilitatii viitoare a activelor de
exploatare (Return on Net Operating
Assets, RNOA)6. Autorul descompune
RNOA in doud componente
multiplicative: marja de profit i rotatia
activelor, ambele fiind parghii utilizate
in mod particular de diferite grupuri
industriale. Analiza DuPont ajustatd
pentru fiecare industrie este un instru-
ment util in anticiparea modificirilor
viitoare ale RNOA, atat in cadrul
esantionului analizat, cat si in afara
acestuia.

2 Texas Tech University, www.aaec.ttu.edu/faculty/phijohns/AAEC%204316/Lecture/notes/ DUPONT.htm

3 DuPont este o companie de produse chimice americand, care a fost infiintatd in iulie 1802 ca 0 moari de praf de puscd de Eleuthére Irénée
DuPont. in 2009, DuPont a fost a treia companie de produse chimice din lume cu cea mai mare capitalizare bursierd si a noua ca venituri.
Pretul actiunilor DuPont face parte din indicele Dow Jones Industrial.

4 Soliman, M. T., The Use of DuPont Analysis by Market Participants, The Accounting Review, Vol. 83, No. 3,2008, pp. 823-853

5 Selling, T. I. and Stickney, C. P. (1989). The effects of business environments and strategy on a firm’s rate of return on assets, Financial

Analysts Journal, pp. 43-52

6 Soliman, M. 'T. (2004), Using Industry-Adjusted DuPont Analysis to Predict Future Profitability, disponibil la SSRN: http://sstn.com/abs-

tract=456700
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Cercetatorii Herciu M., Ogrean C. si
Belascu L. au studiat componentele
ROE din analiza DuPont si mirimea
profitului pentru primele 20 de compa-
nii cele mai profitabile din lume’. in
cele mai multe cazuri, companiile
profitabile nu sunt neapdrat $i cele mai
atractive pentru investitori; clasamentul
de profitabilitate este diferit de clasa-
mentul ROE cuantificat pe baza com-
ponentelor DuPont. Spre exemplu,
compania Gazprom a Inregistrat in
2009 un profit mai mare cu 82% decat
al companiei IMB si un ROE de 4,24
ori mai mic decat cel al IMB. Prin
urmare, clasificarea pe baza unui indica-
tor de marime ar trebui combinatd cu o
serie de indicatori financiari care si
exprime raportul dintre efectele si efor-
turile companiilor.

Cercetitorul Wayne A. Thorp, CFA8,
ne-a oferit o foarte interesantd si utild
descompunere a rentabilitdtii activelor
totale (ROA) si a rentabilitatii capitaluri-
lor proprii (ROE), din cate se poate
identifica ugor actiunea manageriald
asupra parghiilor de crestere a petfor-
mantei economice si financiare.
Investitorii folosesc cele doud rentabili-
tatii (ROA si ROE) pentru a masura
castigurile generate de activele si, res-
pectiv; capitalurile proprii ale compa-
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niei. Cu acestea el pot aprecia dacd o
companie este profitabild sau perdantid
§i care sunt parghiile manageriale gene-
ratoare de profit. Companiile care folo-
sesc parghia marjei superioare de profit,
a vitezei ridicate de rotatie si/sau a unui
levier de Indatorare neriscant vor avea
avantaje competitive in raport cu alte
companii, iar aceasta se traduce in
rentabilitati ridicate ale investitiilor lor
de capital.

Articolul nostru analizeaza performanta
economici i financiara prin interme-
diul ratei de rentabilitate a activelor
investite (ROA) si, respectiv, al ratei de
rentabilitate a capitalurilor proprii
(ROE). Atat marimea lor efectiva, cat,
mai ales, descompunerea ROA si ROE
in rate de marji, de rotatie si de levier
de indatorare ne oferd informatii fiabile
pentru managementul performantei
economice si financiare a Intreprinderii:

ROA =R xR

marja

ROE = anarji

rot. cap

*Reot. cap

*Rievier indator.
Aceastd descompunere a ROA si ROE
identifica punctele tari si punctele slabe
ale performantei economico-financiare
a Intreprinderii i, in consecinti, proiec-
teaza cdile de actiune pentru cresterea
acesteia.

Definirea ipotezelor
de lucru

In studiul nostru intentiondm relevarea
relatiei dintre performanta intreprinderii
(ROA si ROE) si parghiile manageriale
din sistemul DuPont”:

** Rata de marja brutg;
¢ Rata de marjid netd;

“* Rata de rotatie a activelor prin van-
ZArd;
Levierul de indatorare (ponderea dato-

riilor fatd de capitalurile proprii).

Ipoteza de lucru din cercetarea noastrd
porneste de la existenta unor sectoare
industriale si intreprinderi cate au ca
principale parghii de crestere a perfor-

mantei financiare:

“* marja de profit obtinutd printr-o
pozitie de lider in sectorul de activi-

tate, sau

 viteza de rotatie ca rezultat al unui
management performant al afaceri-

lot, sau

w levierul de indatorare ca rezultat al
unei management eficient al combi-
narii surselor de finantare a afaceri-

lor.

Tabel 2. Analiza comparativa a parghiilor de management DuPont in industria farmaceutica

X ; Marja Marja  Vitezade Levierulde  Coefic.priv.  Coefic. priv
ireprindersa bruéé netlé rotatie indatorare indatorz-?rea impozit:rea ROA Helk
Sectorul farmaceutic 20,5% 17,1% 0,16 1,58 - - 360% 4,40%
SA” 13,7% 10,5% 0,19 1,51 92,2% 83,1% 2,2% 3,07%
4B” 21,0% 17,0% 0,13 1,16 98,8% 81,9% 2,3% 2,60%
Al 14,7% 10,8% 0,20 1,30 86,8% 78.2% 2,2% 2,75%
4R” 2,8% 1,9% 1,05 4,06 97,1% 75,4% 2,3% 8,04%

Sursa: Thomson Reuters Eikon si prelucréri personale

7 Herciu M., Ogtean C. and Belascu L. (2011), A DuPont Analysis of the 20 Most Profitable Companies in the World, 2010 International
Conference on Business and Economics Research, vol.1 IACSIT Press, Kuala Lumpur, Malaysia

8 Wayne A. Thorp, CFA, Deconstructing ROE: DuPont Analysis, http:/ /www.aail.com/ computerizedinvesting/article/deconstructing-roe-
dupont-analysis, COMPUTERIZED INVESTING, First Quarter 2012.

9 Compania americand ,,DuPont” a fost prima care a utilizat, in analiza financiard, descompunerea ratelor de rentabilitate a capitalurilor, astfel
cd aceastd procedura de analiza poartd numele de ,,sistemul DuPont™.
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Sunt insa sectoare si Intreprinderi care
obtin avantaj competitiv in cresterea
performantei financiare din combinarea
acestor parghii. In cazul analizat de noi,
industria farmaceuticd din Romania
(respectiv, patru companii farmaceutice
listate la Bursa de Valori din Bucuresti),
s-a luat in considerare ipoteza existentei
unei corelatii intre:

% performanta financiari si ratele de

matjd, dintre cele mai ridicate in

sector (cu exceptia intreprinderii
R

”R )s

¢ performanta financiari relativ egald
la doud companii (,,B” si ,,Z”), dar
cu activarea unor parghii diferite de
rentabilitate: marja de profit in
cazul ,,B” si viteza de rotatie in
cazul ,,7.;

¢ performanta financiard cea mai ridi-
cati (ROE = 8,04%) la compania
R si levierul ei de indatorare
(4,06; a se vedea Tabelul 2):

In consecint, cercetarea performantei
financiare a intreprinderilor porneste
implicit de la analiza calitatii si consis-
tentei acestor corelatii.

Definirea si notarea
factorilor performantei
economice i
financiare

Performanta economica se exprima in
acest articol prin rata de rentabilitate a
activelor totale (ROA), care masoara
randamentul activelor investite in intre-
prindere, iar performanta financiard —
prin rata de rentabilitate a capitalurilor
proprii (ROE), care misoara randamen-
tul capitalurilor proprii.

Figura 1. Sistemul ratelor de rentabilitate a activelor (ROA) si a capitalurilor

proprii (ROE)

Rentabihitatea capitalunilor
Rentabilitatea econormci Rentabilitatea financiari
(ROA) (ROE)
ROE =PN/CPR
ROA =EBIT (1 - t/AE
Rata dob#nzn

Ras=Dob (1 -t)/DAT

Sursé: Stancu, 1., (1997), Finante, Editura Economicd, Bucuresti, pag. 758

Rata rentabilitdtii activelor totale

(Return on Assets = ROA, in engleza)

exprima capacitatea activelor investite

(active fixe si circulante) de a degaja

un profit global net de impozit

[EBIT - (1 —1)], prin care si se asigure

autofinantarea cresterii nete a intreprin-

derii i remunerarea investitorilor de

capital (actionarii si creditorii, a se

vedea Figura 1)10, unde:

EBIT = profitul din exploatare (Inainte
de dobéanzi de impozit);

T = cota efectivd de impozit pe profit =
impozit pe profit / profit impozabil.

Profitul global net de impozit,

EBIT - (1 — 1) = Profitul net +
Dobanzi - (1 — 1), nu include economia
fiscald determinatd de deductibilitatea
dobanzii din profitul impozabil. El are
calitatea de a exprima capacitatea acti-
velor intreprinderii de a genera, in
exploatare, rezultate pentru ,,aportorii”
de capitaluri, indiferent de modul de
finantare al intreprinderii. Rentabilitatea
activelor prin acest profit din exploatare
net de impozit, EBIT - (1 — 1), exprima
capacitatea tehnico-economici a Intre-
prinderii si nu politica ei specificd de

finantare. Rentabilititile activelor astfel
calculate fac comparabile intreprinderile
intre ele doar din perspectiva capacitatii
lor tehnico-economice:

EBIT-(1-1)
Active totale

ROA =

Rezultatul net [EBIT - (1 — 1)] este
obtinut din exploatarea activelor cum-
parate atat cu capitaluri proprii (CPR),
cit si cu cele imprumutate (DAT).
Remunerarea acestor capitaluri se face
din profitul net (PN)11 si din dobanzi
[Dob - (1 —1)]. Acestea din urma vor
costa mai putin, fiind aducitoare de
economii de impozit :

ROA = E_Bl_T-(‘i— ‘r)= PN+DOb-(1—T)l
Active totale CPR +DAT
Rata de rentabilitate financiara
(Return on Equity = ROE, 1n engleza)
masoara randamentul capitalurilor pro-
prii, deci al plasamentului financiar pe
care actionarii l-au facut in investitia lor
de capital privind cumpirarea actiunilor
intreprinderii. Rentabilitatea capitaluri-
lor proprii exprima capacitatea Intre-

prinderii de distribuire de dividende

10 In literatura de specialitate veti gisi adesea ROA ca raport intre profitul net (PN) si activele investite in intreprindere (AE). Problema ce
apare cu o astfel de calculatie este faptul ¢ profitul net este remunerarea doar a capitalurilor proprii ale actionarilor in timp ce activele sunt
finangate atat din capitaluri proprii, ct si din capitaluri imprumutate (vezi si Financial Reporting and Analysis, CFA Institute, Pearson Custom

Publishing, 2010, 337 si urmitoatele).

11 care include si economia de impozit rezultati ca urmare a deductibilititii dobanzii din profitul impozabil.
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citre actionari si de crestere a rezerve-

lor care, in fapt, reprezintd o crestere a
averii actionarilor (a se vedea figura 1).
Deci, rata rentabilititii capitalurilor pro-

prii este egala cu raportul:

ROE= TN
CPR

Sistemul DuPont explica rata ROA si
ROE ca sinteza a interactiunii dintre

trei grupe de factori:

¢ marja de acumulare din vanziri
(profit / vanziri);

¢ rotatia activelor prin vanzari (van-

zdri / active),

% levierul de indatorare (active / capi-

taluri proprii).

Rata rentabilitdtii activelor totale
(ROA) evidentiazi efectele combinate a
doua parghii de performanta: rata de
marjd (EBIT/Vanziri) si viteza de rota-
tie a activelor (vanziri / active).

EBIT-(1-7)  Vanzari

ROA = . 5
Vanzari  Active totale

Rmarda R rotatie

Drept urmare, ROA poate fi majorati:
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¢ fie prin cresterea marjei de acumu-
lare (diferenta dintre cifra de afaceri
si cheltuielile de gestiune),

¢ fie prin cresterea rotatiei capitaluri-
lor, prin cifra de afaceri,

¢ fie prin ambele cii.

in perioadele de dezvoltare, capitalurile
investite pot si creasca mai repede
decat rentabilitatea intreprinderii. De
aceea, este posibil ca, In ciuda cresterii
ratei de marjd, si se inregistreze o ratd
scazutd a rentabilitatii activelor totale
(efectele profitabile ale investitiilor se
vor propaga In viitor).

Tot astfel, rata rentabilitatii capitalu-
rilor proprii (ROE) poate fi descom-
pusd in trei rate componente:

% marja netd de profit (profit net /
vanzari)

% rotatia activelor (vanzdri / active) i

ROE — EBIT Vanzari

Profit net dinexploatare  EBIT - Dobanzi

Sistemul de analiza DuPont
este o reprezentare
sistematica si intuitiva a
rentabilitatilor companiei, dar
mai ales a parghiilor

de influentare a acestora.
Este o analiza complexa,
care cuprinde atat marjele de
acumulare din contul de
profit si de pierdere, cat si
soldurile de active si de
datorii din bilantul contabil,
active si datorii cu care s-au
obtinut aceste marje

% levierul de indatorare (active / capi-
taluti proprii = 1 + datorii / capita-
luri proprii)

__ Profit net Vénzari Activetotale

ROE= - .
Vanzari  Activetotale  Capitaluriproprii
e

R marja Rrotatie  Levierul de indatorare

Desi ne apare surprinzitor, o crestere a
rentabilitatii capitalurilor proprii (ROE)
poate fi obtinutd (in anumite conditii)
prin cresterea indatorarii ca efect al eco-
nomiilor de impozit determinate de
deductibilitatea dobanzilor din profitul
impozabil.

Mai mult, dacd vom izola, in relatia de
mai sus, rata de rentabilitate economica
— ROA, vom evidentia aportul exploa-
tarii activelor la cresterea performantei
economice, pe de o parte, si contributia
structurii capitalurilor (proprii si impru-
mutate), pe de altd parte, la cresterea
performantei financiare:

Active totale

" Vanzari 3 Active totale ’

' / }

R.marja R.rotatie
—

EBIT -Dobéanzi

Coef. Impozitare

EBIT  Capitaluri propri

' ;

Coef. indatorare Levierul de indatorare

——

ROA

——
Levierul financiar
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unde: Profit net din exploatare = Profit
din exploatare (inainte de dobanzi si
de impozit) = EBIT — Dobanzi —
Impozitul pe profit;

Coef. impozitare = proportia profitului
net din exploatare (dupa impozitare
= NI) in profitul impozabil (EBT).

Coef. indatorare = ponderea profitului
impozabil (dupd deducerea dobanzii
= EBT) in profitul de exploatare
(EBIT).

Se identificd astfel rentabilitatea active-

lor intreprinderii, independent de

modul de finantare, pe de o parte, si
contributia Indatoririi §i impozitarii la
formarea rentabilitatii capitalurilor pro-
prii ale actionarilor, pe de alta parte.

Descompunerea ratelor de rentabilitate
din sistemul DuPont permite o intele-
gere mai profunda a performantei eco-
nomico-financiare. Marjele de profit si
viteza de rotatie sunt semnale pozitive
pentru cresterea performantei economi-
ce. Se poate obtine o buna performanta
actionand in ambele directii:

% consolidarea unei pozitii de lidet pe
piatd, prin diversificarea produselor
si serviciilor in conformitate cu
cerintele pietei si

“¢* cresterea performantei manageriale
in exploatarea activelor, pentru ob-
tinerea mai multor produse si servi-
cii de calitate, destinate vanzarii.

De utilizarea eficientd a celor doud par-
Figura 2. Sistemul de analiza DuPont
Marja de profit = EBIT / Vanzari
x Coef. Impozitare

Viteza de rotatie = Vanzari / Active

ghii depinde, In cele din urmi, si creste-
rea performantei financiare prin levierul
de indatorare, deoarece costul datoriilor
(deductibil fiscal) are un efect de levier
cu atat mai mare cu cat performanta
economica este superioard acestuia
(ROA > Costul datoriilor). Altfel, par-
ghia levierului de indatorare este riscan-
td ca actiune de ameliorare a perfor-
mantei si transmite un semn al slabiciu-
nii managementului operational. In pri-
mul rand, bancile vor creste rata doban-
zii si, in cele din urmd, nu vor permite
cresterea indatordrii unor intreprinderi
fird performantd economica superioard
costului datoriilor. In al doilea rind, un
cost al datoriilor mai mare decat renta-
bilitatea activelor (Costul datoriilor >
ROA) determind un efect de levier
negativ; ,,de maciucd”, asupra perfor-
mantei financiare (ROE < ROA <
Costul datoriilor); la fiecare procent
suplimentar de indatorare, performanta
financiara (ROE) scade proportional cu
levierul negativ.

Identificarea actiunii celor trei parghii
prin sistemul DuPont conduce la o
cunoagtere mai bund a modului in care
managementul general i cel financiar
au diversificat produsele, au oferit pro-
duse si servicii noi, au castigat pozitii
pe piata concurentiald, au controlat cos-
turile de exploatare, au organizat pro-
ductia si desfacerea, au optimizat costu-
rile de finantare a exploatirii activelor
intreprinderii etc.

ROA

N\

x Coef.indatorare = ROE

Levierul de indatorare = Active / Capitaluri proprii

Sursa: Adaptari personale dupa Wayne A. Thorp (2012)
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Principalii factori ai performantei eco-
nomico-financiare (ROA si ROE) anali-
zatl in articolul nostru sunt, deci:

PM_S = marja profitului din exploata-
re (EBIT) in raport cu marimea
vanzarilor (pre-interest pretax profit
margin = PM, in englezd);

INM_S = marja neta a profitului net in
raport cu marimea vanzarilor (wet
margin = NM, In engleza);

S_A = rata de rotatie, vanziri/active
(sales to assets = SA, In engleza);

1 —1 = coeficientul de impozitare (fax
efficiency, in englezd) = [1 — (impozi-
tul pe profit /profitul impozabil)],
unde profitul impozabil (EBT) =
EBIT — Dobanzi;

A_EQ = levierul de indatorare (Jeverage,
in englezd), active totale/capitaluti
proprii;

1 -8 = coeficientul de indatorare (infe-
rest burden, in englezd) = EBT /
EBIT.

Prezentarea bazei de
date si a relatiilor de
calcul a indicatorilor
analizati

Pentru realizarea obiectivului propus in
acest articol, de analizd comparativd a
utilizarii factorilor din sistemul DuPont
asupra performantei economice si
financiare a intreprinderii, am ales un
sector omogen de activitate, respectiv
patru companii farmaceutice listate la
Bursa de Valori din Bucuresti. Sursele
de date au fost obtinute din bilanturile
si conturile de profit si pierdere trimes-
triale pe perioada 2005, trimestrul I —
2012, trimestrul IV, cu exceptia compa-
niei ,,R” care si-a Inceput activitatea
din anul 2010. Datele au fost extrase
din baza de date Thomson Reuters
Eikon.
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Pentru a putea obtine indicatorii nece-
sari analizei noastre, s-au realizat o serie
de interpolari ale bazei de date initiale
pentru completarea datelor indisponibi-
le in sursele noastre de informare.
Astfel de prelucriri ale bazei de date au
fost minimale si, deci, riscul aparitiei
erorilor de procesare este mic.
Prelucrarea datelor s-a realizat in Excel

si in Eviews.

In formulele de calcul a indicatorilor
financiari s-au folosit marimile medii ale
factorilor de determinare a acestora:

% ROA (Return on Assets):

_EBIT-(1-1) PN+Dob-(1-1)
~ Activetotale  ~ CPR+DAT

K/
*

ROE (Return on Equity):

ROE =ﬂ

CPR

)/
*

PM_S (Pre-interest pretax profit mar-
gin):

)

EBIT

PM S=——
Vanzari

.0

v NM_S (Net Margin to Sales):

PN
Vanzari

NM_S=

X3

11—t (Tax efficiency):
Impozit pe profit

1—1=1-
K Profit impozabil

unde profitul impozabil (EBT) = EBIT
— Dobanzi

% S_A (Sales to Assets):
_ Vanzari
Active totale
A _EQ (Assets to Equity):

_Active totale
Capitaluri proprii

s 1—=8 (Interest burden):
EBT

o=
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Limitarile analizei
comparative

Analiza noastrd porneste cu anumite
limitdri, generate de metodd, de dispo-
nibilitatea datelor si de prezentarea
rezultatelor. Considerdm cd aceste limi-
tiri nu sunt critice pentru analiza com-
parativd a performantei sectorului far-
maceutic din Romania, insa trebuie
considerate din perspectiva interpretarii
corespunzitoare a rezultatelor.

% Limitare metodologici: analiza se
realizeazd doar pe baza datelor isto-
rice disponibile (32 de trimestre,
respectiv 12 trimestre pentru com-
pania ,,R”) si nu isi propune o
extrapolare a rezultatelor pentru
viitof.

% Baza de date disponibild: sunt date
financiar-contabile si nu date de

piatd; sunt date din perioada
2005,Q1— 2012,Qy, cu exceptia
companiei ,,R”, care prezintd date

din perioada 2010,Q1— 2012,Qy4.

¢ Informatiile fac referire la sectorul
farmaceutic, considerat omogen
pentru aceastd analizd a datelor.

Analiza comparativa
a evolutiei parghiilor
de determinare

a ROA si ROE

Analiza comparativa se va realiza por-
nind de la ipoteza de corelatie
direct/invers proportionald intre pet-
formanta economicd (ROA) si financia-
ra a intreprinderilor (ROE), pe de o
parte, si cele trei parghii de influentd

Figura 3. Reprezentarea grafica a evolutiei ROE si a celor trei parghii de deter-
minare a ROE (marja EBIT, viteza de rotatie si levierul de indatorare)

20
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Sursa: Thomson Reuters Eikon si prelucrari personale in Eviews
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din sistemul DuPont (marja de profit,
viteza de rotatie si levierul de indatora-
re), pe de altd parte. O analiza pe ter-
men lung (2005 — 2012) a fost posibild
doar la primele trei companii (,,A”, ,,B”
si ,,Z”). Din analiza statisticd desctipti-
vd (Figura 3) observam:

% o relatie direct proportionald intre
evolutia marjei de profit (cu verde),
pe de o parte, si evolugia ROA (cu
albastru) si ROE (cu rosu), pe de
altd parte;

“* o variabilitate ridicatd a marjei de
profit si o variabilitate scdzutd a
ROA si ROE ca urmare a influentei
compensatorii a vitezei de rotatie
(cu negru) care inregistreaza, de
asemenea, variabilitate scizutd, cu
exceptia companiei ,,B”;

% o relatie invers proportionald intre
evolutia marjei de profit (cu verde)
si evolutia levierului de indatorare
(cu verde deschis), ceea ce a deter-
minat marimi reduse ale ROE
atunci cand levierul era de marimi
ridicate.

Interactiunea contradictorie dintre cele
doua, respectiv, trei parghii de influen-
tare a performantei celor trei companii
a condus spre marimi apropiate ale
ROA i ROE.

Calculul si
interpretarea
rezultatelor privind
performanta
economico-financiara

Din contutile de profit si pierdere si din
bilanturile celor patru companii farma-
ceutice am colectat datele trimestriale si
am calculat media indicatorilor pe
petioadele considerate. Am apreciat cd
determinarea ratelor de rentabilitate
ROA si ROE pe baza acestor marimi
medii caracterizeazd o perioadd de timp

36

Tabel 3. Informatii financiare necesare calculului ROA si ROE

e | ¢ | o | e | ¢ | 6 | w | 1 |

9 |informoti financiare / Companii A" 8" - "

10 |Vanzan 55,836 18,999 57912 383395
11 |eBIT 7,674 3,988 8535 10702
| 12 | Cheltuieli cu dobénzile 600 a7 248 -1415
13 |impozitul pe profit 1,195 714 2038 2027
E Profitul net {din exploatare = EBIT - Dobénzi - Impozit) 5879 37 6249 7260
[ 16 ] Active totale 289,954 143,653 295706 366110

17 | Capitaluri proprii 191,409 124,033 227,389 90278

Sursd: Thomson Reuters Eikon si prelucréri personale in Excel

suficient de mare pentru a face o anali-
z4 comparativd relevantd a performan-
tei companiilor studiate.

Asa cum s-a observat si din reprezenta-
rea graficd anterioard (fig. nr. 3), renta-
bilitatile companiilor farmaceutice sunt
foarte apropiate, indeosebi ROA (care
nu este influentatd de levierul de inda-
torare). Rezultatele obtinute confirmai
consistenta argumentelor:

% atit prin metoda directd de raporta-
re a rezultatelor financiare [profit
net + dobanzi (1 — 1)] la capitaluti-
le investite in activele totale, cat si
prin

“* metoda de agregare a parghiilor
economice de actiune asupra per-
formantei economice (ROA).

Companiile ,,A” si ,,Z2” au marje de
profit si viteze de rotatie apropiate, ceea
ce a condus la marimi ROA de aseme-
nea apropiate — de 2,20% si, respectiv,
2,18%. Compania ,,B” se distinge prin
cea mai ridicati marja de profit — de

21% — dar si prin cea mai scazuta viteza
de rotatie — de 0,13; ceea ce, compensa-
toriu, a determinat o ROA de 2,27%,
apropiata de primele doud companii.
Putem deci aprecia cd aceastd companie
,»B” a actionat printr-o strategie mai
buni de piatd, aducand la vanzare pro-
duse noi, intr-o gama diversificata si
care au marje mari de profit. Viteza de
rotatie mai redusi poate fi rezultatul
unei dotdri tehnice superioare pentru a
produce si a vinde produse noi si diver-
sificate.

Dimpotriva, compania ,,R” este cazul
total inversat al celor analizate pana
acum, avand cea mai scazutd marja de
profit — de 2,8% — si cea mai mare vite-
z4 de rotatie — de 1,05; ceea ce a deter-
minat o ROA de 2,29%, apropiata de
celelalte trei companii.

In consecinta, compania ,,R” a avut o
strategie de economii de scard, respectiv
de vanzare de produse farmaceutice
frecvent utilizate in medicind, cu marje
mici de profit, dar a actionat pe volume

Tabel 4. Calculul ROA prin metoda directa si prin cea agregata

B | c | o |

H | o |

ROA [(Profit net + Dob*(1 - 7)) / Active]

E_ | 3 |
19 Calcul ROA | =(Gl4—G12*G26)/G1§
20 |Metoda directa TA" ng" ngn "R"
34'

23 IMetoda agregatd

24 |Marja bruta de profit (EBIT / Vanzari)
25 |Viteza de rotatie (Vanzari / Active)

27 |ROA [Marja bruta*Viteza de rotatie*(1 - )]

26 |Coefic. de impozitare = [1 — (Impozit.profit / Profit.impozab.)

2.20% 2.27% 2.18% 2.29%
"A" "B" "z" "R"
—Ga4*Ga6*Gas| 137%  21.0%  14.7%  2.8%
019 013 020 105
83.1%  81.9%  75.4%  78.2%
2.20%  227%  2.18% _ 2.29%

Sursa: Thomson Reuters Eikon i prelucréri personale in Excel
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Tabel 5. Calculul ROE prin metoda directa i cea agregata

B | c | o [ € ]

F | e [ w | 1 [ 4

29| Calcul ROE m
30 |Metoda directa =G14/G17 "pn ng" nign nRe

41 |Viteza de rotatie (Vanzari / Active)

ROE (Profitul net / Capitaluri proprii) 3.07% 2.60% 2.75% 8.04%

33 |Metoda agregatd (pornind de la marja bruta) npn ngn ngn "R"
ﬂlCoeﬁcientul de indatorare = EBT / EBIT 92.2%  98.8%  97.1%  86.8%
35 JLevierul de indatorare (Active / Capitaluri proprii 1.51 1.16 1.30 4.06}
36 |ROE [Marja brutd*Viteza de rotatie *(1- 6)*(1- 6)*levierull _ .3.07%  2.60% 2.75% 8.04%|
_ﬁ; ROE [ROA*(1 - 6)*Levierul] G24*G25*G34* G264 _3.07% 2.60% 2.75% 8.04%

E‘IMetoda agregatd (pornind de la marja n G27*G34*G3§ n"an "g" ngn "R"
40 Marja netd de profit (Profit net / Vanzari) 10.5% 17.0% 10.8% 1.9%

g 1018 0.13 0.20 1.05
EG4O G41 043 1.51 1.16 1.30 4.06

42 |Levierul de indatorare (Active / Capitaluri proprii

43 |ROE (Marja net3*Viteza de rotatie *Levierul)

" 3.07% 2.60% 2.75% 8.04%

Sursa: Thomson Reuters Eikon si prelucrari personale in Excel

mari de vanzari la nivelul activelor din
dotare.

Ca st cazul ROA, calculul ROE prin
metoda directd (ROE = Profit net /
Capitaluri proprii) este confirmat de
metoda agregata a parghiilor de actiune
asupra performantei economice si
financiare:

% ROE = Marja bruti*Viteza de
rotatie*(1 - 8)*(1 - T)*Levierul

% ROE = ROA*(1 - d)*Levierul

% ROE = Marja netd*Viteza de rota-
tie*Levierul

Ceea ce diferentiazd semnificativ per-
formanta financiard (ROE) a celor
patru companii este, evident, levierul de
indatorare. Un levier de indatorare
putin mai ridicat la compania ,,A” (de
1,51) a ficut ca ROE (de 3,07%) sa se
distanteze putin de ROE la companiile
B si 27

Cazul aparte 1l reprezintd tot compania
R care, pe langd atuul vitezei de rota-
tie (cea mai ridicatd), se identifica si cu
un levier de indatorate foarte ridicat —
de 4,06. Acest levier a determinat o
ROE de 8,04%, de aproximativ trei oti
mai mare decat a celorlalte trei compa-
nii farmaceutice. Compania ,,R” a actio-
nat deci §i pe linia atragerii substantiale
de credite bancare pentru finantarea
activitatii de exploatare. In conditiile in
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care costul creditelor (dupd economiile
de impozit pe profit) a fost mai mic
decat performanta economica (ROA),
compania obtine un efect de levier con-
siderabil — de 5,75% (= 8,04% —
2,29%).

Concluzii

Analiza DuPont oferi o explicatie anali-
tica a rentabilitatii activelor totale
(ROA) si a rentabilitatii capitalurilor
proprii (ROE) prin doi, respectiv trei
factori: marjele de profit, ratele de rota-
tie ale activelor si levierul de indatorare
al Intreprinderii. Aceastd analizd ne
permite sa intelegem mai bine sursele
de rentabilitati superioare (sau inferioa-
re) ale Intreprinderilor din sectoare
industriale similare sau din sectoare
industriale diferite.

Sunt sectoare industriale romanesti care
au avantajul competitiv al obtinerii de
marje superioare de profit, cum este
industria berii — cu o mediana a marjei
nete de profit de 21,3% si cea de inter-
medieri financiare cu marja mediand de
24.,1%. In schimb, sunt sectoare care
inregistreaza viteze de rotatie
(vanziri/activele totale) foarte scizute,
cum este sectorul de intermedieri finan-
ciare (0,02), sectorul bancar (0,04) si
chiar sectorul industriei hartiei si carto-

nului (0,07). Pentru aceste sectoare,
cresterea vanzarilor se poate face prin
»sacrificarea” marjelor de profit.

Interesant este faptul cd industria berii
are atat marje mari de profit (circa
22%), cat si o vitezd mare de rotatic
(0,21). Ambele parghii determina cea
mai mare ROE (9,7%) dintre industriile
nefinanciare. Analiza DuPont identificd
deci elementele dominante in cresterea
ROE. Dimpotrivd, sunt sectoare indus-
triale romanesti care au ca principal atu
viteza de rotatie, cum este industria pai-
nii, cu 0,3 vanzdri pe total active, dar cu
o marjd netd de profit modestd 7,4% si
un levier de indatorare foarte bun
(2,32) in raport cu celelalte industrii
nefinanciare.

Am analizat, In continuare, sistemul
DuPont pe patru intreprinderi farma-
ceutice (“A”, “B”, “Z”si ,,R”) listate la
Bursa de Valori din Bucuresti. Am fost
interesati de identificarea parghiilor pre-
ponderente de management pe care o
companie sau alta le-a folosit in creste-
rea performantei economico-financiare.

Performanta economica o masuram
prin rata de rentabilitate a activelor
totale (ROA), care exprimi randamen-
tul activelor investite in intreprindere,
iar performanta financiard — prin rata
de rentabilitate a capitalutilor proprii
(ROE), care exprimd randamentul capi-
talurilor proprii. Descompunerea rate-
lor de rentabilitate din sistemul DuPont
permite o intelegere mai profunda a
performantei intreprinderii. Marjele de
profit si viteza de rotatie sunt semnale
pozitive pentru cresterea performantei
economice. Se poate obtine o buni per-
formanti actionand in ambele directii:

% consolidatea unei pozitii de lidet pe

piatd prin diversificarea produselor
si serviciilor in conformitate cu
cerintele pietei si

“¢ cresterea performantei manageriale
in exploatarea activelor pentru obti-
nerea mai multor produse si servicii
de calitate, destinate vanzarii.

37



STANCU & STANCU @

Companiile ,,A” i ,,Z” au marje de
profit si viteze de rotatie apropiate, ceea
ce a condus la marimi ROA, de aseme-
nea, apropiate. Compania ,,B” se distin-
ge prin cea mai ridicatd marja de profit
(21%), dar si prin cea mai scdzutd vite-
za de rotatie (0,13) ceea ce, compensa-
toriu, a determinat o ROA de 2,27%,
apropiatd de primele doud companii.
Putem aprecia, deci, cd aceastd compa-
nie ,,B” a actionat printr-o strategie mai
buni de piatd, aduciand la vanzare pro-
duse noi, Intr-o gama diversificatd, cu
marje mari de profit. Viteza de rotatie
mai redusd poate fi rezultatul unei dotari
tehnice superioare pentru a produce si a
vinde produse noi si diversificate.

Dimpotriva, compania ,,R” are cea mai
scazutd marja de profit (2,8%), dar si
cea mai mare vitezd de rotatie (1,05),
ceea ce a determinat o ROA de 2,29%,
apropiata de celelalte trei companii. In
consecinta, compania ,,R” a avut o stra-
tegie de economii de scari, respectiv de
vanzare de produse farmaceutice frec-
vent utilizate in medicind, cu matje mici
de profit, dar a actionat pentru volume
mari de vanziri la nivelul activelor din
dotare.

Ceea ce diferentiaza semnificativ per-
formanta financiard (ROE) a celor
patru companii este levierul de indato-
rare. Un levier de indatorare putin mai
ridicat la compania ,,A” (1,51) a ficut ca
ROE (3,07%) s se ridice putin peste
ROE la companiile ,,B” si,,2”.

Cazul aparte il reprezintd tot compania

R care, pe langd atuul vitezei de rota-
tie cea mai ridicatd, se identificd si cu

J

un levier de indatoratre foarte ridicat
(4,00). Acest levier a determinat o ROE
de 8,04%, de aproximativ trei ori mai
mare decit la celelalte trei companii fatr-
maceutice. Compania ,,R” a actionat
deci si pe linia atragerii substantiale de
credite bancare pentru finantarea activi-
tatii de exploatare. In conditiile in care
costul creditelor (dupd economiile de

impozit pe profit) a fost mai mic decat

performanta economici (ROA), compa-
nia obtine un efect de levier considera-

bil, de 5,75% (= 8,04% — 2,29%).

In concluzie, sunt sectoare industriale si
intreprinderi care obtin avantaj compe-
titiv In cresterea performantei financia-
re prin activarea preponderentd a uneia
sau alteia dintre cele trei parghii econo-
mico-financiare sau din combinarea efi-
cientd a acestora. @
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Starting from the premise that budgets are the link between employees and performance
in economic entities, the present research systemizes the subject of employee involve-
ment in the budgeting process and the entity’s performance.

Considering the synthesis of ideas published on this topic in the specialized literature,
this research addresses in a multidimensional approach the role of employees in eco-
nomic entities, identifies and analyzes the means of employee participation in the budg-
eting process, of creating and improving the performance of economic entities. To add
significance to the management decision-making process based on budgets, the authors
propose a model for measuring the participation of employees in the budgeting process
and by default, in the performance of economic entities.
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FINANCIAR
« cercetare i

Dezvoltari privind
' j;" getele si
‘ ormanta

S . .

Aurelia STEFANESCU* &
Gabriela Lidia TANASE*

Introducere

Bugetele sunt considerate instrumente
de comensurare a performantei, de
otientare, control, monitorizare si de
imbunatitire a acesteia. In demersul de
creare si imbundtatire a performantei
entitatilor economice, managementul se
focalizeaza pe realizarea bugetelor si
limiteazd dimensiunea umand a proce-
sului bugetar. Insi, realizarea bugetelor
este dependenta de gradul de dedicare
al angajatilor pentru realizarea obiecti-
velot, de atitudinea acestora, de percep-
tia pe care o au fatd de corectitudinea
bugetelor si a intregului proces bugetat,
de relatiile acestora cu superiorii, de
intelegerea responsabilitatilor si a astep-

tarilor managementului.
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Din aceastd perspectivi, angajatii repre-
zintd interfata dintre procesul bugetar si
performanta entitatilor economice. in
acest context, prezenta cercetare struc-
tureaza problematica privind participa-
rea angajatilor la procesul bugetar si
performanta entitatilor intr-o manierd
bidimensionald, respectiv conceptual si
a comensurarii participarii angajatilor la
procesul bugetar si la performanta enti-
tatilor economice.

Metodologia
cercetarii

Cercetarea efectuatd are ca obiectiv sd
dezvolte o noud abordare si un model
de evaluare a participirii angajatilor la
procesul bugetar si la performanta enti-
tatilor economice.

Prin recurs la cercetarea de tip funda-
mental, pe baza ideilor publicate in lite-
ratura de specialitate au fost identificate
abordarile privind rolul si pozitionarea
angajatilor in cadrul entititilor, precum
si corelatia angajati-management din
perspectiva performantei entitatilor
economice. De asemenea, s-a recurs la
mecanisme deductive si inductive de
cercetare pentru identificarea si analiza
modalititilor prin care angajatii influen-
teaza procesul bugetar si performanta
entitatilor si conturarea unui model de
comensurare a participarii angajatilor in
cadrul acestuia.

Angajatii si entitatile
’ L

economice

— abordare conceptuala

multidimensionala

Angajatii reprezintd o componentd fun-

damentala a oricdrei entitati economice.

La nivelul literaturii de specialitate, rolul
angajatilor In cadrul entititilor econo-

mice este abordat dintr-o perspectiva
pozitiva. Bussy & Suprawan (2012)
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considera angajatii ca fiind printre cei
mai importanti stakeholderi. Autorii
argumenteaza prin faptul cd orientarea
entitatii citre angajati contribuie la
imbunatitirea performantei acesteia
intr-o masurd mai mare decat orientarea
citre alte parti interesate. Astfel, mana-
gementul entittii trebuie si ia in consi-
derare opiniile, sentimentele si atitudini-
le angajatilor fatd de entitate, precum si
fata de procedurile stabilite.

Park (2012) analizeaza corelatia dintre
participarea angajatilor la activitatile
entitatii si performanta acesteia, prin
recurs la abordarea afectiva si cognitiva.
Abordarea afectivi le conferd angajati-
lor beneficii psihologice, precum senti-
mente de implinire, satisfactie, dar si
recompense financiare $i materiale care
ii motiveaza i i dedicd entitatii.
Abordarea cognitiva dezvoltd inter-rela-
tionarea angajati-entitate pe baza infor-
matiilor detinute. Park concluzioneazi
cd inter-relationarea entitate-angajati
este liantul dintre participarea angajati-
lor la activitatile entitatii, respectiv per-
formanta acesteia, si dedicarea angajati-
lor fatd de entitate.

Intr-o alti viziune, Gruman & Saks
(2011) identificd intr-o maniera tridi-
mensionald conditiile psihologice care
determind dedicarea angajatilor fatd de
entitate, respectiv semnificatia rolului
acestora, siguranta si disponibilitatea. In
acest sens, angajatii trebuie sd se per-
ceapa valorosi, utili in obtinerea perfor-
mantei, si contribuie fird temeri de
eventuale prejudicii sau represalii, si fie
dispusi sa 1si asume un rol in cadrul
entittii, sa se dedice si sd se implice in
atingerea obiectivelor si imbunatitirea
performantei acesteia. Complementar,
managementul entitatii trebuie sa se
focalizeze pe urmdtoarele clemente: sta-
bilirea obiectivelor care sd stimuleze
angajatii, determinarea indicatorilor de
performantd, stabilirea unor posturi
care si implice abilitati variate, autono-
mie, creativitate, oferirea de suport
material, informational si emotional,

acordare de feedback constructiv, crea-
rea unui sentiment de Incredere si
corectitudine fatid de management si
procedurile adoptate de citre entitate.

Gao et al (2011) apreciaza cid recunoas-
terea angajatilor drept o resursi valo-
roasd determind superiorii sa apeleze la
cunostintele si opiniile acestora. De ase-
menea, autorii sustin ¢4 promovarea
managementului bazat pe imputernici-
rea subordonatilor de a participa la pro-
cesul decizional, de informare si de for-
mare, dezvoltd increderea angajatilor in
superiori si implicit comunicarea cu
acestia. Strategiile de imputernicire a
angajatilor permit entititilor sa imbuna-
tateasca performanta salariatilor si sa isi
atinga obiectivele (Mokhtarian &
Mohammadji, 2011). Deoarece implica-
rea angajatilor determina cresterea aspi-
ratiilor acestora, iar nerealizarile gene-
reaza insatisfactie, Paul et al (2000) sus-
tin necesitatea implicdrii conducerii
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entitatii pentru a influenta perceptia
angajatilor prin urmitoarele modalitati:
comunicarea cu acestia, implicarea in
procesul decizional si cresterea gradului
de control al angajatilor asupra activita-
tilor desfisurate, stabilirea unor modali-
tati clare de recompensare, comunicarea
deschisa si bidirectionala, asumarea de
citre manageri a responsabilitatilor de
consiliere, delegare si recompensare.
Din aceastd perspectivi, conducerea
entitdtii are misiunea de a influenta
favorabil climatul psihologic. Biswas
(2010) sustine ca existenta unui climat
psihologic favorabil angajatilor imbuna-
tateste gradul de satisfactie la locul de
munci, dedicarea acestora fati de enti-
tate si reduce intentia angajatilor de a
pardsi entitatea.

Cabrera et al (2003) considerd ci parti-
ciparea angajatilor la activitatile entitati-
lor economice determind ctresterea efor-
turilor angajatilor pentru realizarea
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obiectivelor acestora, a loialititii fata de
entitate $i a gradului de satisfactie.
Astfel, se imbunatatesc atat performan-
tele individuale ale angajatilor, dar si
performanta entitatii. Pornind de la
premisa conform cireia mésurarea per-
formantei influenteazi comportamentul
angajatilor, initiativa acestora de a se
dedica realizdrii obiectivelor entitatii si
de a-si imbunatitii performanta, Groen
et al (2012) propun participarea salaria-
tilor la stabilirea modelelor de masurare
a performantei.

Cercetarea efectuatd evidentiazd ca
angajatii contribuie in mod semnificativ
la crearea si imbundtatirea performantei
entititilor economice, iar managemen-
tul trebuie sd construiascd un cadru
adecvat care sd asigure si sd promoveze
dedicarea angajatilor fatd de entitate,
comunicarea, implicarea in procesul
decizional si un climat psihologic favo-

rabil acestora.

BUGETELE S| PERFORMANTA

Comensurarea
participarii angajatilor
la procesul bugetar

si la performanta entitatilor
economice

Demersul cuantificarii participarii anga-
jatilor la elaborarea si realizarea bugete-
lor are ca fundament impactul semnifi-
cativ al angajatilor asupra activitatii,
procesului bugetar si performantei enti-
tatilor economice, dezvoltarea de citre
management a unui cadru adecvat pen-
tru inter-relationarea cu angajatii, pre-
cum si valentele informationale ale sis-
temului integrat de bugete privind per-
formanta entitatilor economice.

in procesul de imbunatatire a perfor-
mantei entitatilor economice, manage-
mentul recurge in mod frecvent la
bugete, considerate instrumente fiabile,
exhaustive si comprehensive. In viziu-
nea lui Huang & Chen (2009), bugetele
sunt instrumente manageriale utile In
desfasurarea activitatii in conditii de efi-
cienta si eficacitate. Avand in vedere cd
bugetele sunt elaborate si realizate de
citre angajatii entitatilor, care astfel par-
ticipd In mod indirect la crearea si
imbundtétirea performantei acestora,
cuantificarea si analiza implicirii angaja-
tilor in cadrul procesului bugetar este
esentiala (Figura 1).

La nivelul entititilor economice, angaja-
tii influenteaza bugetele intr-o maniera
duald: in etapa elaborarii, daca se adop-
td bugetarea participativi, si in ctapa
realizdrii bugetelor.

Daca bugetele sunt elaborate numai de
citre superior, fard avizul consultativ al
subordonatilor, atitudinea angajatilor
atat fatd de bugete, cat si fatd de supe-
rioti poate constitui un impediment in
desfasurarea activitatii. Astfel, bugetele
pot sa fie nerealiste, si supraevalueze
abilitatile angajatilor sau s ignore unele
aspecte fundamentale cunoscute numai
de catre subordonati. Faptul ci acestora

41



STEFANESCU & TANASE @

Figura 1. Influenta angajatilor asupra bugetelor si a performantei entitatilor

economice

l

_—

® Bugete mai realiste
® Bugete credibile

@ Obiective realizabile

Sursa: Conceptie proprie

li se impune realizarea unor valori pres-
tabilite se reflectd in demotivarea anga-
jatilor, care nu se mai dedica atingerii
unor obiective prin care nu se identificd
si pe care le percep ca fiind ale manage-
mentului. De asemenea, o atitudine
negativa a angajatilor fati de procesul
de bugetare genereazd abateri bugetare,
reducerea performantei angajatilor i
implicit a entitatii.

Din aceasta perspectivd, Paul et al
(2000) sustin ca managementul entitatii
poate influenta opinia si atitudinile
subordonatilor. Bugetarea participativa
reprezintd un referential al managemen-
tului care are impact psihologic asupra
angajatilor.

Partizani ai bugetarii participative,
Nouri & Parker (1998) sustin ca succe-
sul unei entitati depinde de alocarea
suportului bugetar adecvat subordonati-
lor. Autorii aduc drept argumente
cunoasterea detaliatd de catre angajati a
activitatilor desfisurate si detinerea de
informatii complete, complexe si perti-
nente. In aceasti viziune, participarea
angajatilor la procesul bugetar asigura
elaborarea unor bugete adecvate, pre-
cum si cresterea dedicirii angajatilor
fatd de entitate.

Diametral opus, Renn (1998) nu identi-
ficd o corelatie directa intre participarea
subordonatilor la stabilirea obiectivelor
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de performanti si performantd, dar
acceptd existenta corelatiei indirecte
prin intermediul acceptarii obiectivelor.

Bugetarea participativa permite subor-
donatilor sa isi exprime opiniile, sa
ofere recomandari si s influenteze
bugetul final pe care il vor avea de
realizat. Consideram cd participarea
angajatilor la elaborarea bugetelor le
conferid sentimentul de implinire, satis-
factie profesionald, corectitudine si
incredere in procesul bugetar, bugete si
in managementul entitatilor. Daca anga-
jatii considera bugetul ca fiind realizabil,
daci stiu cd obiectivele bugetare ii
reprezintd se vor dedica mai mult atin-
geril acestor obiective. Astfel, perfor-
manta individuald a angajatilor,

dar si performanta entititii se vor
imbunatai.

Din punct de vedere al participarii
angajatilor la realizarea bugetelor,
Marginson si Ogden (2005) considera
necesara atit responsabilizarea, cat si
recompensarea $i participarea acestora
la stabilirea obiectivelor bugetare.
Participarea subordonatilor la stabilirea
obiectivelor de performanti anuale
determind cresterea increderii angajati-
lor in corectitudinea procedurilor si
acceptarea obiectivelor (Renn, 1998).

Atitudinea angajatilor fata de procesul
bugetar si bugete influenteaza perfor-

manta, activitatea si modul de lucru al
acestora. Magner et al (1995) apreciaza
cd intensitatea reactiilor negative ale
subordonatilor la obtinerea unor rezul-
tate nefavorabile depinde de maniera in
cate percep corectitudinea procesului
care a generat acel rezultat. In acest
sens, subordonatii care vor primi un
buget nefavorabil vor avea o atitudine
mai putin reticentd fati de superiori,
entitate si fata de intreg procesul buge-
tar dacd percep procedurile bugetare ca
fiind corecte prin participarea lor la ela-
borarea bugetelor.

O abordare interesantd este sustinuta de
Huang & Chen (2009) si Marginson &
Ogden (2005). Prin cercetarea corelatiei
dintre comportamentul bugetar al lide-
rilor, jocurile bugetare adoptate de citre
manageri si atitudinile lor fatd de proce-
sul bugetar, Huang & Chen (2009) au
evidentiat urmatoarele: modul de con-
ducete care este bazat pe recompense
are efect pozitiv direct si indirect asupra
atitudinii managerilor fatd de procesul
bugetar prin adoptarea jocurilor bugeta-
re economice; managementul bazat pe
sanctiuni are efect negativ indirect asu-
pra atitudinii managerilor fatd de bugete
prin adoptarea jocutilor bugetare limita-
te din punct de vedere al corectitudinii;
managerii care apeleaza la jocurile bu-
getare economice pentru realizatrea
unor bugete rezonabile vor avea o atitu-
dine pozitiva fatd de procesul bugetar,
spre deosebire de cei care recurg la
jocurile bugetare limitate din punct de
vedere al corectitudinii pentru a realiza
bugete mai mari. Marginson & Ogden
(2005) considerd cd managerii care acti-
veaza intr-un mediu dominat de incerti-
tudine si ambiguitate la locul de munca
se dedicd mai mult realizdrii bugetelor.

Thantola (2006) abordeazi activitatea de
bugetare si comportamentul angajatilor
din perspectiva climatului bugetar.
Climatul bugetar include urmitoarele
componente: atitudinea angajatilor fatd
de bugetarea participativi, obiectivele
bugetare, controlul bugetar si evaluarea
performantei. Astfel, nivelul de partici-
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pare trebuie si fie stabilit in functie de
nevoia de participare si gradul de parti-
cipare permis, sa existe o descentraliza-
re a puterii si responsabilitatii, obiecti-
vele bugetare s nu fie excesiv de per-
misive, ci sd stimuleze angajatii, sd se
asigure corelarea obiectivelor bugetare
cu tipologia bugetelor (patticipative sau
impuse) si utilitatea acestora (pentru
evaluare si recompensare), sa se organi-
zeze Intalniri frecvente si discutii despre
rezultatele obtinute. In opinia autorului,
un climat favorabil determind un com-
portament bugetar pozitiv care contri-
buie la realizarea obiectivelor entititii,
in timp ce un climat bugetar nefavorabil
genereazd presiune si nemultumiri prin-
tre angajati, comportamente neproduc-
tive, pierderi de resurse.

De aceea, Thantola (2006) pledeazi pen-
tru influenta superiorilor asupra com-
portamentului angajatilor fatd de bugete
prin actionarea asupra componentelor
climatului bugetar.

Analiza asertiunilor privind participarea
angajatilor la procesul bugetar eviden-
tiazd cd acestea surprind aspecte multi-
dimensionale convergente citre obtine-
rea si imbunatatirea performantei enti-
tatilor economice. Implicarea angajati-
lor in etapa de elaborare a bugetelor
este determinantd pentru maniera in
care acestia se vor implica In etapa de
realizare a bugetelor entititilor si confe-
rd avantaje bilaterale. Din punct de
vedere al entitatilor economice, partici-
parea angajatilor la construirea bugete-
lor genereaza bugete realiste, realizabile
deoarece angajatii, fiind direct implicati
in realizarea acestora, detin informatii
cu un grad ridicat de acuratete. Din
punct de vedere al angajatilor, participa-
rea la procesul de bugetare le oferd
acestora un sentiment de satisfactie, ii
motiveazi §i sporeste credibilitatea
managementului si corectitudinea buge-
telor pe care urmeaza si le realizeze.
Daci atitudinea, sentimentele angajati-
lor sunt favorabile bugetelor, acestia se
vor dedica realizarii bugetelor, discre-
panta previziuni-realiziri se va reduce,
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iar performanta entititilor se va imbu-
natati.

Avand ca premisd importanta participa-
rii angajatilor la procesul bugetar si
implicit la performanta entitatilor eco-
nomice, considerdm ci se impune
comensurarea acesteia. In acest sens,
propunem un chestionar care si per-
mitd managementului sd efectueze o
analizd integrata si exhaustiva a partici-
parii angajatilor la procesul bugetar si a
impactului acesteia asupra performantei
entititilor. Chestionarul, care se adre-
seaza atit angajatilor, cit gi mana-
gerilor, cuprinde 19 intrebari cu o scara
de evaluare de la 1 ]la 5 puncte, cu ris-
puns unic si inchis (Tabelul 1).

Prin investigarea opiniei angajatilor si
managerilor privind implicarea in pro-
cesul bugetar, managementul entitatii va
identifica punctele sensibile si discre-
pantele dintre cele doua viziuni si va
directiona procesul decizional citre
limitarea incongruentelor si asigurarea
convergentei acestora in demersul de
creare si imbundtitire a performantei
individuale si a entititilor economice.

In ceea ce priveste semnificatia rezulta-
telor obtinute in urma completirii che-
stionarului, dacd punctajul mediu obti-
nut se regaseste in intervalul 0-1 punc-
te, consideram ca impactul angajatilor
asupra procesului de bugetare este
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nesemnificativ. Incadrarea punctajului

in intervalul 1-2 puncte indicd un
impact redus, iar incadrarea in intervalul
2-3 puncte semnificd un impact mediu.
Un punctaj mediu, cuprins intre 3-4
puncte sau 4-5 puncte, reflectd faptul cd
angajatii entititii au un impact semnifi-
cativ, mate sau foarte mare asupra pro-
cesului bugetar si a performantei entita-
tilor economice.

Pe baza chestionarului se cuantifica
nivelul implicarii angajatilor in procesul
de bugetare, importanta contributiilor
pe care acestia le aduc la elaborarea
bugetelor, se analizeazd dacd implicarea
angajatilor in procesul bugetar conduce
la o alocare mai eficienta a resurselor, la
obtinerea unor bugete mai adecvate,
superioare celor stabilite de catre mana-
gement. De asemenea, chestionarul sur-
prinde si atitudinea angajatilor privind
elaborarea bugetelor si influenta aceste-
ia asupra realizarii bugetelor. Dedicarea
angajatilor pentru realizarea bugetelor,
reducerea abaterilor nefavorabile ca
urmare a participarii angajatilor, creste-
rea performantei ca urmare a implicarii
si atitudinii favorabile a salariatilor, pre-
cum si diferenta dintre performanta
obtinuta anterior de entitate si cea reali-
zatd prin participarea angajatilor la ela-
boratrea bugetelor sunt elemente prin
care se evalueazd impactul angajatilor
asupra procesului bugetar.
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Evaluare

Nr.

Nesemnificativda  Redusa Medie Mare

2 Cu apali r[ean@a contributiilor angajatilor in
* procesul de elaborare a bugetelor?

Cumareciati ipctul najaﬁlor asupra bugetelor
finale?

5. ConsideraiicA dierenta dintre bugetele partcpative i
* bugetele propuse de cétre management este:

Considerati ca atitudinea favorabild a angajatilor fata
de pmoesu buetar este:

10 Cum apreciati dedicarea angajatilor pentru realizarea
" obiectivelor bugetare?

idera!i ca reducerea abaterilor bugetare negative
12.  caurmare a atitudinii pozitive a angajatilor fata de
bugete este:

Considerati ca fmbunatatirea performantei entitatii ca
44, Urmarea atitudinii favorabile a angajatilor fata de

" bugete si devotamentul acestora pentru atingerea
obiectivelor estimate este:

Considerati cA reducerea performante datorita
16.  atitudinii nefavorabile a subordonatilor faté de bugete
este:

Cum reciati Tmbunatatirea performantei entitatii
18.  generatd de imbunatatirea performantelor individuale
(ale agaja ilor)? _

44 Audit financiar, anul XI



Concluzii

Cercetarea efectuatd evidentiazd ca
abordirile conceptuale privind pozitio-
narea angajatilor in cadrul entitatilor
economice sunt variate, dar interfereaza
in ceea ce priveste impactul acestora
asupra performantei entitatilor. Din
petspectiva procesului bugetar, implica-
rea angajatilor adaugi valoare prin
urmitoarele modalitati: contribuie la
elaboratrea unor bugete realiste si obiec-
tive, motivarea si dedicarea angajatilor

pentru realizarea bugetelor, imbunatati-
rea credibilitatii managementului, pro-
movarea transparentei decizionale, crea-
rea si imbunatatirea performantei indi-
viduale §i a entitatii.

In acest context, considerim ci evalua-
rea participarii angajatilor la procesul
bugetar completeaza evantaiul informa-
tional al managementului din punct de
vedete afectiv si cognitiv, modeleaza ati-
tudinea angajatilor si impactul acesteia
asupra procesului bugetar in demersul

BUGETELE S| PERFORMANTA

decizional privind imbunatitirea perfor-
mantei entitatilor economice.

Ne propunem ca, in continuare, si
urmarim viabilitatea modelului supus
atentiei in acest articol, prin efectuarea
unor studii empirice la entitati dispuse
sd-1 aplice experimental. Pe baza obser-
vatiilor desprinse din aceste cercetiri,
precum si a sugestiilor pe care sperim
sa ni le formuleze cititorii revistei, vom
proceda la perfectionarea acestui
model. ®
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' Models

1

Bankruptcy in general and especially bankruptcy prediction mod- accessed throughout a webpage (hosted on an Apache virtual
els, has always been of great interest for both practitioners and server), is developed using Exsys Corvid and reads variables
theoreticians. Though several computerized systems that allow from two spreadsheet files. For those who prefer a stand alone
automated bankruptcy prediction models exist, very few of them application, the author proposes an example of computerizing the
are available online. Therefore, in the current paper it is proposed bankruptcy prediction models within a very popular platform,

an online computer-based system that allows a comparative namely the Spreadsheet programs. Under the light of the above

analysis using Romanian and international bankruptcy prediction
models which analyze and give further direction to a small or
medium-sized enterprise that is interested in being studied.

information, the paper brings a new approach towards computer-
izing the bankruptcy prediction models.

Key words: bankruptcy, bankruptcy prediction models, web

In the authors’ opinion, the innovative feature of this system is -
applications

developed by combining three technologies: web, spreadsheet
and expert systems. Thus, the computer based model is JEL Classification: M15, M42, G33

a riscului de faliment, aplicatii web
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Introducere

Modelele destinate predictiei riscului de
faliment presupun realizarea unor cal-
cule laborioase, motiv pentru care con-
siderdm cd, prin informatizarea lot, se
Inregistreazd o crestere considerabild a
eficientei utilizarii acestora. Mai mult,
daroritd facilitatilor oferite de diferite
medii de dezvoltare, pot fi realizate
aplicatii care pot afiga, intr-o maniera
comparativi, rezultatele aferente
iminentei aparitiei riscului de faliment,
folosind mai multe modele specifice
(autohtone §i/sau externe). Fird preten-
tii de exhaustivitate, in continutul arti-
colului sunt propuse cateva posibilitati
de informatizare, respectiv trei variante:
programele de calcul tabelar, tehnologii-
le web si sistemele expert.

Interesul specialistilor in posibilitatile
de predictie a riscului de faliment a fost
de mult confirmat in mediul academic
datoritd numdrului mare de articole
publicate in literatura economico-finan-
ciard (Ko, 2001, p.46). Din aceste consi-
derente, prezentdm in continuare un
studiu ce cuprinde stadiul actual al
cunoastetii in domeniul riscului de fali-
ment atat pe plan international, cat si
local.

Astfel, pe plan extern, literatura de spe-
cialitate a fost si este interesatd de
modelele clasice destinate predictiei ris-
cului de faliment si dispune in acelasi
timp de cercetdti recente, extrem de

INFORMATIZAREA MODELELOR DE PREDICTIE

valoroase pentru mediul stiintific, dar i
pentru practicieni. In acest context,
existd numeroase studii care prezintd
rezultate comparative obtinute prin
aplicarea mai multor modele clasice pe
exemplul unei companii (Imanzadeh,
2011, p.1548), care ilustreazd rezultatele
comparirii mai multor modele consa-
crate de literatura de specialitate
(Akhtar, 2012), (Klecka, 2010, pp.954-
959) sau care propun modele noi pe
specificul national (Abbaskhani, 2012,
pp. 6227-6234), (Bakar, 2012, pp.165-
169), McKenzie, 2012, pp.1-62) sau
variatii la modelele deja validate in prac-
ticd (Mrhvac.com, 2011). Existd, de ase-
menea, o bogatd sursi de informare
materializatd In articole care prezintd
sintetic stadiul actual al cercetdrii in
domeniul problematicii modelelor de
predictie a riscului de faliment, la nivel
international. Acestea informeaza atat
publicul general, cat si specialistii des-
pre stadiul cercetirilor din acest dome-

niu (Janer, 2011, pp.5-19).

Pe plan intern, literatura de specialitate
din tara noastri oferd numeroase studii
legate de utilizarea unor modele autoh-
tone, adaptate specificului economiei
nationale, destinate predictiei riscului de
faliment. Astfel, in perioada 1995-1996
sunt elaborate primele modele roma-
nesti de acest tip, modelul Cimasoiu -
Negoescu (1995) si, respectiv, modelul
Manecuti si Nicolae (1996). De la
momentul aparitiei celor doud modele
de inceput §i pand astdzi au existat
numeroase contributii in acest dome-
niu, motiv pentru care putem aprecia ca
problematica predictiei riscului de fali-
ment este una fertild. In acest sens, arti-
colul (Petrescu, 2009, pp.165-1606)
publicat in anul 2009 realizeazi o ierar-
hizare a principalelor modele romanesti.
Linia acestei cercetiri a fost actualizatd
de o altd lucrare (Muntean, 2011, pp.
276-285), publicata in 2011, care isi

propune atat identificarea celor mai noi
modele romanesti, cat si determinarea
situatiei unei intreprinderi folosind
§asel modele autohtone. Literatura
romaneasca de specialitate abunda de
articole In care se calculeazd comparativ
situatia financiard a unei intreprinderi
folosind mai multe modele de predictie
romanesti (Batrancea, 2011, pp.393-
398), Muntean, 2011, pp. 276-285),
(Vintila, 2012, pp.1-10), modele exter-
ne, (Birsan, 2007, pp.8-10) sau combi-
natii ale acestora. In acelasi timp,
demne de remarcat sunt intentiile unor
autori care propun noi modele de pre-
dictie a riscului de faliment, de ultima
generatie - am putea afirma, (Barbuta-
Misu, 2011, pp.318-325), (Robu, 2012,
pp-18-21), (Vintila, 2011, p.178), desi
acestea sunt dezvoltate folosind aceleasi
tehnici si instrumente consacrate, utili-
zate in cadrul modelelor de pionierat
destinate predictiei riscului de faliment.

Unul dintre motivele pentru care mode-
lele de predictie a riscului de faliment
nu au inregistrat efectul scontat asupra
mediului economic, al practicienilor
poate fi si faptul cd acestea sunt foarte
dificil de utilizat. Calcularea lor presu-
pune realizarea unor determindri mate-
matice laborioase, iar, odatd obtinut
rezultatul, acesta este dificil de interpre-
tat pentru nespecialisti. Datorita accesu-
lui tot mai facil, manifestat in ultimii
ani, la calculatoare si produse software
din ce in ce mai performante si usor de
manipulat, utilizarea modelelor de pre-
dictie a insolvabilititii este la dispozitia
tuturor celor interesati. Asadar, consi-
derdm ci a sosit momentul prielnic
pentru ca aceste modele sd-si (re)intre
in drepturi.

Riscul de faliment poate fi definit ca
fiind incapacitatea permanentd a intre-
prinderii in incercarea de acoperire a
obligatiilor angajate prin activititile des-

* Conf. univ. dr., Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Departamentul de Contabilitate,
Informatici economici si Statisticd, e-mail: danpav(@uaic.ro
1 Modele folosite: Cimasoiu - Negoiescu, Anghel, Robu-Mironiuc, BCR, Raiffeisen Bank, BRD — GSG
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fasurate de Intreprindere. Privite din
perspectiva analizel financiare, pertur-
barile care anunta posibilitatea aparitiei
falimentului sunt multiple si se pot
grupa in doud categorii:

= perturbiri grave in desfisurarea
activitatii de exploatare §i

> perturbdri grave in modalitatea de
finantare.

Principalele semnale de natura finan-
ciard care anuntd iminenta falimentul

sunt:

= dezechilibrele apirute intre resurse
si utilizarile permanente;

= perpetuarea in timp a existentei
unui fond de rulment nesatisfica-
tor, situatie in care, pentru acoperi-
3
rea investitiilor, intreprinderea este
nevoita sd apeleze la creditare;

=» imposibilitatea returnirii creditelor
aflate la scadenta normali, la care
se adaugd imposibilitatea relnnoitii
acestora;

=» probleme in ceea ce priveste mana-
gementul clientilor si furnizorilor;

> gestiunea deficitara a stocurilor;

=>» aparitia unor datorii importante
citre bugetul statului;

=» acumularea unor datorii in ceea ce
priveste remunerarea angajatilor;

=» permanentizarea tendintei de redu-
cere a activitatii de exploatare §i a
pierderilor aferente acesteia.

Din punct de vedere al Zaxonomiei,
modelele de analizd a riscului de fali-

ment se pot grupa dupa cel putin
doud criterii principale, dupd cum
urmeaza:

1. in functie de perioada la care se face
referintd, regasim:
® modele istorice - care au rolul
de a informa cu precidere asu-
pra performantelor si riscurilor
inregistrate In trecut;

® modele predictionale - ce 1si
propun si anticipeze perfor-
mantele si riscurile viitoare ale
intreprinderii.

2. in functie de modul de prelucrare a
informatiilor, se pot intalni:

® modele statice, care analizeaza
informatiile de la un moment
dat;

® modele dinamice, care se cen-
treazd pe evolutia si tendinta
fenomenelot.

Din punctul de vedere al frecventei ntiliza-
rii, cele mai folosite modalitati de anali-
za a riscului de faliment sunt (Petrescu,

2006, pp.193-197):

=» analiza cu ajutorul ratelor, folosind
ca sursd a datelor bilantul
patrimonial;

=» analiza prin folosirea metodei
scorurilor;

=» analiza dinamic, cu ajutorul bilan-
tului functional.

In ceea ce priveste analiza riscului de
faliment prin zetoda scorurilor, pe plan
mondial, printre cele mai cunoscute

modele de predictie a riscului de fali-

ment pentru o societate sunt (in ordine
cronologicd): modelul Altman (1968 si
1983), modelul Springate (1978), mode-
lul Conan si Holder, modelul Conta-
bililor Autorizati (CA Score - 1987),
modelul Fulmer (1984), modelul Yves
Collonques (1) si Yves Collonques (2)
etc. La nivel national, enumerdm crono-
logic primele modele de predictie a ris-
cului de faliment, dezvoltate pe specifi-
cul economiei noastre nationale: mode-
lul Cimasoiu-Negoescu (1995), modelul
Manecuta si Nicolae (1996), modelele
Biilesteanu si Ivonciu (1998), modelul
Anghel (2002). Majoritatea acestor
modele se bazeazd pe utilizarea tehnicii
de analiza discriminantd pentru un grup
de Intreprinderi profitabile si falimenta-
re, prin care se selecteazd o combinatie
liniara de indicatori financiari (5-8 sau
mai multi), considerati a fi cei mai rele-
vanti din punct de vedere al predictibili-
tatii falimentului.

Pe scurt, analiza discriminant® este o
metodd statisticd care isi propune iden-
tificarea anumitor variabile previzionale
prin acordarea unor ponderi, astfel
incat suma lor si genereze un indicator
global cunoscut in literatura de speciali-
tate sub numele de scor Z (in literatura
englezd: Z Score). Astfel, scorul Z atri-
buit intreprinderii analizate se determi-
na cu ajutorul functiei ilustrate in
relatia (1):
Z=ag*xqtaptxgt.taptxy (1)
unde: a; — coeficientul de ponderare a
fiecdrei rate (indice), iar

x; — reprezintd ratele/indicatorii finan-
ciari implicati in analiza

2 Analiza discriminanta este o metodd statisticd introdusd de Ronald Fisher in anul 1938 si atribuie noi membri la clase predominante, pe baza
unei functii liniare, care estimeaza capacitatea caracteristicilor de clasificare prin diferentierea grupurilor. Functia discriminanta este de tipul
celei de regresie liniard multipla: d = a + b1X1- b2X2 +... + biXi +... + bpXp, unde Xi - predictorii clasei de apartenentd a unititilor care
urmeazd si fie clasificate, bi -coeficientii functiei discriminante determinati pe baza informatiilor asupra unitétilor a ciror apartenenti la o
anume clasa este deja cunoscutd, d - valoarea estimati a variabilei in functie de care sunt diferentiate grupdrile. Coeficientii bf sunt astfel
determinati incat varianta intergrupald a caracteristicii de grupare sa fie maxima fata de cea intragrupala. in general, caracteristica folositd
pentru determinarea grupurilor initiale se alege astfel incat s aibd un numair redus de valori. Fiecirei valori a caracteristicii respective ii
corespunde cate un grup ale cirui caracteristici sunt cunoscute si sunt utilizate ca predictori in functia discriminanti. Stabilitatea rezidentiald
(migranti sau nonmigranti) poate fi un exemplu de caracteristici de grupare. Ca predictori ar putea fi alese variabilele nivel de instructie,
nivel al veniturilor, vérsta, sexul, starea civild, marimea familiei de apartenenti (adaptare dupi: http://www.dictsociologie.netfirms.com/C/
CTermeni/Clasificare Multicriter.htm, accesat ian. 2013)
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Finalitatea utilizarii metodei de analizd
discriminantd presupune determinarea
scorului Z (functia liniard a unui ansam-
blu de rate) aferent fiecirei intreprinderi
si departajarea intreprinderilor cu o
situatic financiard buna de cele aflate la

polul opus.

In cadrul modelelor de previziune a ris-
cului de faliment se intalnesc cei mai
importanti indicatori financiari, precum
rentabilitatea activelor, viteza de rotatie
a activelor, gradul de Indatorare, solva-

bilitatea, acoperirea dobanzilor etc.

INFORMATIZAREA MODELELOR DE PREDICTIE

Intentiile de
informatizare a riscului

de faliment
— studiul literaturii de
specialitate

Analiza literaturii de specialitate prin
intermediul canalelor disponibile de
informare academici releva ca informa-
tizarea riscului de faliment a prezentat
un interes de nivel mediu din partea
specialigtilor. Desi numeroase studii au
abordat aceasta problematica, mentio-

ndm doar cele mai reprezentative arti-
cole, de dati recentd, ce au avut ca
principal obiectiv studiul literaturii de
specialitate privind riscul de faliment.
Astfel, un studiu al literaturii de specia-
litate (Kirkos, 2012) realizat pentru
publicatiile din perioada 2009-2011
semnaleaza si articole ce vizeazi infor-
matizarea riscului de faliment prin teh-
nologia retelelor neuronale?, in 2013
identificam publicarea altor materiale ce
abordeazi aceeasi problematicd, accen-
tuand importanta utilizarii tehnologiei
datawarehonse”™ (Babic, 2013), a retelelor

Tabelul 1. Stadiul informatizarii in domeniul predictiei riscului de faliment in perioada 2008-2012

a;g:il;!el Autori Descrierea cercetarii biﬁﬁ?;g%ié
autorii prezintd un model hibrid, bazat pe tehnologiile Web si sisteme expert,
2008 Q;V‘;{j;’i‘:’ b destinat determinarii iscului de faliment al unei ntreprinderi folosind in mod G’a{gg;zzggs’
comparativ atat modele autohtone, cét si functii scor externe Pp-
F, Lin, D., Liang cercetarea propune utilizarea algoritmilor geneticilin scopul combinérii a doud Lin, 2010, pp. 504-
W. Chu ' modele de predictie; se doreste astfel imbunatatirea performantelor privind gradul 513
i de acuratete a predictiei riscului de faliment
2010 autoarea nipona precizeaza ci utilizarea tehnologiei XBRL21n mediul raportari
C.. Shirata financiare ar putea avantaja calcularea automatizata a functiilor scor si implicit, Shirata, 2010, slide
g ar permite avertizarea la timp a intreprinderilor interesate in contextul aparitiei nr.59-61
unor situatii financiare periculoase
articolul propune un cadru conceptual de dezvoltare a unui sistem inteligent,
g;gigenas, & destinat evaluarii riscului creditarii, folosind tehnologia XBRL si modele specifice E;ngafgg o
de predictie a riscului de faliment :
;‘6:;3?0" By autorii sugereaza dezvoltarea unui sistem expert bazat pe logica fuzzy, care Korol, 2011, pp.92-
2011 previzioneaza aparitia riscului de faliment pentru o intreprindere 107
A., Martin, M. cercetarea p_ropung 0 cornpina;ie in_t_eresanté. _forr_naté dir_l urmétoarelle ) Martin, 2011,
Manjula,P. componente: defir_lrr_ea unei ontologu a domen_lulm financiar gi 0 asociere intre pp.211-218
o tehnologia data mining si functia scor Altman in scopul dezvoltarii unui model
Venkatesan i ST )
inteligent de predictie a riscului de faliment
K., Henselmann, autorii propun dezvoltarea unei tehnici automate de analiza a continutului Henselmann. 2012
2012 E., Scherr situatiilor financiare prin intermediul tag-urilor3XBRL in scopul evaluérii riscului ! !

de faliment pentru o serie de intreprinderi

pp.3-34

1 Algoritmii genetici apartin domeniului inteligentel artificiale i permit realizarea unor cautari euristice care mimeaza procesul de selectie naturala.
Euristicile sunt utilizate cu precdere pentru a genera solutii pentru probleme de optimizare i cautare.
2 XBRL (eXtensible Business Reporting Language) este acronimul folosit pentru limbajul utilizat la nivel global pentru modelarea datelor si informatiilor
importante din domeniul raportarii financiare. Specialigtii afirmé ca XBRL va deveni in curand un standard international destinat raportérii financiare.
3 Tag-urile constituie o metadefinitie intr-un limbaj de programare si sunt folosite pentru a identifica module, pagini Web sau cuvinte cheie in mediul

Internet.

Sursé: Proiectie proprie

3 Retelele neuronale artificiale sunt modele inspirate de sistemul nervos central al oamenilor i pot detine capacititi asemanatoare acestuia,
printre care mentionim invitarea si recunoasterea formelor
4 Datawarchouse — tehnologia depozitelor de date
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neuronale adaptative (Nidhi, 2013) si a
inteligentei artificiale (Ratiu, 2013) in
predictia riscului de faliment.

In mediul web semnalim existenta unui

site” ce prezintd modelele relevante
destinate predictiei riscului de faliment.
Acesta oferd celor interesati i un
instrument informatic, disponibil la
aceeasi adresd cate, pe baza datelor
financiare introduse de utilizatori, afi-
seaza valoarea functiei scor, insotitd de
interpretarea sumara a rezultatului. Desi
rudimentar, considerdm ci acest instru-
ment este destul de reusit pentru un
plonier in domeniu, care marcheazd
totodatd 2004 ca an de inceput in ceea
ce priveste dorinta de automatizare a
determindrii rezultatului functiilor scor.
Cercetirile de actualitate, grupate cro-
nologic in Tabelul 1, evidentiaza cd
tehnologiile informationale au evoluat
si, odatd cu ele s-au perfectionat i
imbunatatit continuu si rezultatele
informatizarii modelelor destinate pre-
dictiei falimentului.

Analiza ilustratd in tabelul 1 prezinta,
fird pretentii exhaustive, intentiile de
informatizare a modelelor riscului de
faliment, identificate prin analiza litera-
turii de specialitate disponibile prin
canalele de informare academica si
vizeaza perioada 2008-2012.

Se observa cd informatizirile s-au bazat
cu precadere pe utilizarea urmatoarelor
tehnologii: Web, Inteligenta artificiala
(Sisteme expert, Retele neuronale,
Logica fuzzy), Data Mining,
Datawarchouse si XBRIL..

In cercetirile intreprinse nu au fost
identificate intentii identice cu propune-
rea noastri, respectiv de informatizare a
modelelor de predictie a riscului de fali-
ment cu ajutorul programelor de calcul
tabelar, tehnologii web si sisteme
expert.

Utilizarea programelor

de calcul tabelar
in scopul informatizarii
modelelor de predictie
a riscului de faliment

Intrucat modelele de predictie a riscului
de faliment folosesc, cu precadere,
seturi de date obtinute din cadrul bilan-
tului contabil i, respectiv, din anexele
acestuia, considerim ci o buni metoda
de informatizare a acestor modele con-
std In utilizarea programelor de calcul
tabelar. Astfel, datele de intrare pot fi
dispuse oriunde in cadrul foii de calcul,
iar modelul poate fi prezentat sub
forma numericd. De asemenea, prin uti-
lizarea functiilor disponibile in orice
program de calcul tabelar, rezultatele
pot fi interpretate, iar utilizatorul poate
accede cu usurinti la interpretirile
modelelor.

In plus, majoritatea pachetelor de tip
Office® contin instrumente ce permit
integrarea cu metodologia XML. Pentru
exemplificare, mentiondm pachetul
OpenOffice intrucat oferd functia
XML filter settings, care permite configu-
rarea unor operatiuni specifice importu-
lui/exportului de informatii in format
XML. Astfel, filtrele XML contin
modalitati de formatare elaborate in
limbaj XSLT7 care definesc transfor-
marea din formatul documentului

(.doc, xls) Intr-un alt format XML

prin intermediul filtrelor destinate
importului sau exportului. Cele trei
tipuri de filtre XML oferite de
OpenOffice sunt:

> Filtrele destinate importului incarcd
fisierele XML externe si transforma
formatul fisierelor intr-un format
compatibil cu cel al documentelor

din cadrul pachetului OpenOffice.

»  Filtrele destinate exportului trans-
forma fisierele de tip XML din
cadrul documentelor din pachetul
OpenOffice si le salveaza intr-un
format XML diferit.

»  Filtrele destinate importului/expot-
tului Incarca si salveaza fisierele
specifice pachetului OpenOffice
intr-un format XML diferit.

Odati instalate, toate aceste filtre sunt
addugate automat in lista de filtre dis-
ponibile in cadrul operatiunii de import
sau export.

Datorita usurintei ce caracterizeaza
lucrul cu programele de calcul tabelar,
utilizatorul poate efectua modificari ale
datelor de intrare, ale formulelor de cal-
cul pentru modele, precum si pentru
interpretarea rezultatelor. Mai mult,
majoritatea programelor de evidentd
contabild dispun de facilitatea exportarii
bilantului contabil si a anexelor acestuia
in format compatibil ,,spreadsheet”, asi-
gurand in acest mod disponibilitatea
datelor de intrare.

In cadrul exemplului propus, am ales
informatizarea functiilor Altman si
Springate intrucat acestea sunt printre
cele mai consacrate modele la nivel
mondial. Datele de intrare pentru cele
doud modele sunt referite astfel (vezi
Figura 1): pentru modelul Altman,
intervalul G34:G42, iar pentru modelul
Springate, intervalul ]34:J40. Modelul
preia din bilantul contabil si anexele
acestuia valorile aferente indicatorilor,
care permit ulterior calcularea scorului
Z pentru cele doud modele de predictie
a riscului de faliment. Folosind aceeasi
tehnicd a referirii de celule, in figura 2
se observi (a fost evidentiat in chenar
continutul celulei I 21) cd indicatorii
sunt calculati prin preluarea valorilor
din celulele prezentate in cadrul

figurii 1.

5 Business Bankruptcy Predictor: http://www.bankrupteyaction.com/bankpred2.htm, data consultirii febr. 2013

6 OpenOffice, SUN systems

7 Extensible Stylesheet Language Transformation. Fisierele XSLT mai sunt denumite si XSLT stylesheets.

50

Audit financiar, anul XI



In ceea ce priveste interpretarea rezulta-
telot, au fost create doud zone, dupd
cum urmeazi: prima este alocatd deter-
minarii rezultatului si interpretarii aces-
tuia, pentru modelul Altman (Figura 2),
iar cea de a doua este destinata stabilirii
scorului §i interpretarii rezultatului pen-
tru modelul Springate (Figura 3).
Considerdm oportuna clarificarea dife-
rentei dintre cele trei variatiuni de sco-
ruri Z, calculate pe baza modelului
Altman. Autorul modelului oferd actua-
lizari periodice, care sunt disponibile pe
pagina web a acestuiaS. In acest con-
text, la momentul elaboririi modelului
Excel ilustrat in figura 2, Altman a pre-
zentat cele trei variatiuni la modelul de
bazi’. Asadar, se observi pe fiecare
rand, la inceputul denumirii indicatori-
lot, o valoare numericd (indice) care se
inmulteste cu valoarea rezultata a indi-
catorului. Acesti indici sunt elemente
care diferentiazd cele trei variatiuni,
fiind oferite de autorul modelului.
Trebuie sa mentionam ca functia
Altman a fost elaboratd pe modelul
intreprinderilor din SUA, motiv pentru
care aceasta trebuie corelatd si ajustatd
pe specificul economiei noastre natio-
nale pentru a putea fi pe deplin edifica-
toare. De aceea, opinam ci informatiza-
rea modelelor de predictie a riscului de
faliment prezintd avantajul calculdrii ris-
cului de faliment dupd mai multe
modele, oferind, cu un efort minim,
rezultate ce pot fi comparate intre cle.
In felul acesta, utilizatorul dispune de o
imagine mai completd asupra pericole-
lor ce ar putea plana asupra situatiei
financiare a societitii comerciale.

In maniera prezentatd mai sus se poate
dezvolta si un model comparativ de
analizd a iminentei aparitiei riscului de
faliment la o Intreprindere, pe baza
modelelor autohtone specifice precum
modelele Anghel, Bailesteanu,
Manecuti etc.

8 http://pages.stern.nyu.edu/~ealtman/

9 scorul Z pentru institutii publice, sectorul
privat (IMM-uri) si societdtile comerciale
(intreprinderi mari si multinationale)
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Figura 1. Dispunerea datelor aferente modelelor Altman si Springate

C D E F G H
2 Date pentru Modelul Altman | Date pentru Modelul Springate
3
4 Active curente 404 067 |Active curente 404 067
5 Datorii curente 312.000|Datorii curente 312.000
& Venituri - Impozite §i taxe 228.747 [Venituri - Impozite §i taxe 228.747
7 Valoarea de piatd a dividendelor 816.667 | Profit net - Taxe §i impozite 218.747
8 Venituri retinute sau Profit reinvestit 466 667 |Vanzarn 653333
9 Vanzin 653333 |Active totale 1.389.067
10 Active totale 1.389.067 |[Fond de rulment 92.067
11 Datorii totale 572400
12 Fond de rulment 92.067
Sursa: Proiectie proprie
Figura 2. Modelul Altman
F G H I J K L M

12 Modelul Altman
19
20 Scorul Z: pentru institutii publice o I =1 2™(SE12/ 58510}
21 1.2 x (Fond de rulment/Activ total) 00795

1,4 x (Venituri retinute sau Profit reinvestit/Activ
22 total) 04703
23 3.3 x Venituri - Impozite gi taxe / Activ total 05434

056 x Val de piald a dwdendelor/Total

datorii sau Capitalizarea bursierd / Valoarea
24 contabild a imprumuturilor 08560
25 0,999 x Vinz3n/ Activ total 0,4699
26 | Scorul Z 2,42|Atentie - valoarea functiei scor este mai mica de 2,99
27

28 Scorul Z: pentru sectorul privat

29 0717 x (Fond de rulment/Activ total) 00475
0,847 x (Venitun retinute sau Profit
30 reinvestit/Activ total) 0,2846
31 3,107 x (Venituri - Impozite §i taxe) / Activ total 05116
0042 x Valoarea de piald a dvidendelor/Total
datonii sau Capitalizarea bursiera / Valoarea
32 contabild a imprumuturilor 00599
33 0,998 x Vanzan/ Activ total 0,4694
34 [ Scorul Z ‘JTIAIQHUE - valoarea functiei scor este mai mica de 2,90
35
36 Scorul Z: p ietati ial

37 6,56 x (Fond de rulment/Activ total)

38 3,26 x (Venitun retinute sau Profit reinvestit/Activ t
39 6,72 x Venitun - Impozite gi taxe / Activ total)

105 x Val de piald a didendelor/Total
datoni sau Capitalizarea bursierd / Valoarea
40 contabild a imprumuturilor

04348

1.0952

1,1066

1,4981

41 | Scorul 7

4.|3|Valnare buna

Sursé: Proiectie proprie

Figura 3. Modelul Springate

F G H 1 J K L M
a2 Interpretarea rezultatelor
43 Modelul Springate
52 Fond de rulment/Activ total 0,06628
53 Profit net - Taxe gi impozite/Activ total 0,16468
54 Profit net/Datoni curente 073316
55 Vénzan/Activ total 047034

56 Scorul Z
57

1,25 Valoare buna

58 Daca valoarea scorului este mai mica de 0,862 atunci firma este considerata a fi in pragul falimentului

Sursé: Proiectie proprie
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Utilizarea tehnologiei
web si a sistemelor
expert

Serverele Web oferi suportul, in mediul
virtual, pentru ca o serie de aplicatii sd
poati fi executate. Printre tipurile de
servere Linux cel mai frecvent

10

folosite ", regasim:

»  Servere Linux WEB: http server
Apache cu PHP4, PHP5, si cu baze
de date MySQL sau PostgreSQL;

» Servere Linux Mail: POP3, IMAP,
SMTP, filtre SPAM si solutii

antivirus;

»  Servere Linux DB: servicii rapide si
sigure pentru baze de date;

»  Servere Linux Internet Gateway:
presupun folosirea de linii analogi-
ce, ISDN, ADSL, linii inchiriate sau
cable - modem. Prin utilizarea
NAT ! ului se permite folositea
internetului din reteaua locala. In
afard de varianta NAT, mai pot fi
folosite si servicii de DNS cache si
http proxy cache, iar securitatea
este asiguratd de un firewall.
Aplicatiile Web pot fi formate
dintr-o colectie de servlet-uri,
pagini JSP, pagini HTML, imagini
grafice statice (jpg, bmp) sau dina-
mice (gif). Servlet-urile constituie
programe de mici dimensiuni ce
utilizeaza servleturi de tip API care
sunt rulate direct din HTTP.

Pentru realizarea aplicatiei propuse de
noi, s-a impus instalarea un server web
cu ajutorul produsului ApalcheZTriad12
datoritd motivelor ce vor fi expuse in

13

cele ce urmeazd. Apache~ este un set-

ver web cu o contributie notabili la

dezvoltarea internetului. Apache a
reprezentat prima alternativa viabila la
Netscape Communications Corporation
si a cunoscut o evolutie spectaculoasa
in ceea ce priveste functionalitatea si
performanta, devenind un rival reduta-
bil in fata altor servere web bazate pe
Unix. Apache este dezvoltat de o
comunitate deschisd de programatort,
ce isi desfdsoard activitatea sub emble-
ma Apache Software Foundation. Aplicatia
este disponibild pentru o mare vatietate
de sisteme de operare, precum: Unix,
FreeBSD, Linux, Solaris, Novell
NetWare, Mac OS X, Microsoft
Windows si OS/2. Serverul Apache
este un software gratuit $i open source,
motiv pentru care, din aprilie 1996, a
fost declarat cel mai popular server
HTTP. Desi incepand cu luna noiem-
brie din anul 2005 Apache a inceput sd

piarda din cota de piati, o statistic rea-
lizata in aprilie 2008 arata ca Apache std
la baza a 50,42% din site-urile web dis-
ponibile in mediul internet. Apache
suportd o mare varietate de module
care i extind functionalitatea, acestea
variaza de la server side programing pani

la scheme de autentificare. Un alt
avantaj al serverului Apache il constitu-
ie virtual hosting-ul (gizduirea virtuala),
ce consta in posibilitatea de a gizdui
mai multe site-uri simultan pe acelasi
server.

Principalul competitor al serverului
Apache este Microsoft Internet
Information Services (IIS), urmat de
Sun Microsystems, Sun Java System
Web Server si altele printre care men-
tionam Zeus Web Server. Unele din
cele mai complexe site-uri din lume
ruleaza pe o platforma Apache, de

Figura 4. Schema conceptuala a dezvoltarii solutiei Faliment

YApache2TRIAD

Crearea §i configurarea serverului web
Ia adresa http://fesa-c-24 feas.usic.ro.

”

Utilizarea tehnologiilor HTML 5i CSS

in scopul elabordrii paginii web
Index.html ce va contine link-ul citre
aplicatia Foliment, precum §i alte informatii.
N~

mmﬁuﬂmw

PHPSFTPd

In scopul efectudrii operatiilor de:
formiond pertri gatiorul Besecull e
ce contine elementele de calcul,
-upload pe server a figierul .xs ce
\cmtint datele firmei, conform sablonului

——

OXSYS

orvid
Dmaki":;-mufum.m=

variabilelor,

blocurilor logice,

~blocurilor de comanda,

- leghturii cu tabela externd{metablock),
pe baza modelului teoretic stabilit apriori

Elaborarea foii de calcul tabelar 5i popularea
acesteia cu elementele de calcul necesare

Amatizs comparative p bars

mxdelebor de peesdictie a riscubl de Caliment /

[

Sursé: Proiectie proprie

10 http://www.netall.ro/Tipuri_de_servere.html, data consultirii: 11 august 2012

11 Network Address Translation

12 http:/ /apache2triad.net, data consultirii: oct. 2012
13 Prima varianta a serverului a fost creatd de Robert McCool care a fost implicat in proiectul National Center for Supercomputing Applications,
proiect cunoscut sub acronimul NACS HTTPd. A doua versiune a serverului a cunoscut modificdri substantiale, punandu-se accentul pe
creearea unui layer priotitar (Apache Portable Runtime) si a suportului de module
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exemplu motorul de cautare Google
utilizeaza o versiune modificatd numita
Google Web Server (GWS) iar pro-
iectele Wikimedia inclusiv enciclopedia
web Wikipedia ruleazd pe un server
Apache.

Prin utilizarea tehnologiilor web combi-
nate cu sistemele expert si programele
de calcul tabelar pot fi realizate aplicatii
utile, de dimensiuni medii, destinate cu
precadere Intreprinderilor mici si mijlo-
cii.

In cadrul Figurii 4 este prezentata
schema 1n baza cdreia a fost dezvoltat
sistemul informatic online destinat ana-
lizei comparative a iminentei aparitiei
riscului de faliment pentru o Intreprin-
dere mica sau mijlocie, utilizand o serie
de modele de predictie a riscului de fali-
ment.

Solutia abordeaza, intr-o manierd com-
parativd, atait modele autohtone, cat si
modele externe privind riscul de fali-
ment. Solutia comparativa ce trateazi
modele autohtone abordeaza modelele
Biilesteanu, Anghel si Invonciu, iar sis-
temul informatic online in cadrul ciruia
au fost incluse modele poate fi selectatd
din pagina principala a site-ului (Fi-
gura 7) prin optiunea Modele autohto-
ne. Rezultatul este disponibil in captura
de ecran prezentatd in Figura 5.

In mod similar a fost creati o compo-
nenta destinatd aborddrii comparative a
modelelor externe de predictie a riscu-
lui de faliment, si anume: Conan-
Holder, Altman si cel al Bincii
Nationale a Frantei. In Figura 6 este
prezentatd captura de ecran a acestei
componente ce, de asemenea, poate fi
selectatd din pagina principald a site-
ului (Figura 7) prin optiunea Modele
externe.

Cele doud componente, prezentate in
Figurile 5 si 6, pot fi lansate in mod
independent, din cadrul paginii de
index, asa cum se observi in meniul
Pagini, prezentat in Figura 7.
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Figura 5. Componenta modele autohtone a solutiei Faliment
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Figura 6. Componenta modele externe a solutiei Faliment
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Sistem informatic online
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Figura 7. Pagina principala a sistemului informatic destinat analizei
comparative a iminentei declansgarii falimentului
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Figura 8. Rezultatele obtinute in urma rularii componentei modele externe

Sistem informatic online

Rezultatele obtinute in urma a

este prezentata mai jos
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falimentulul #5t8 CUpnng intre 10% wi 45% . Conf=10.0
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Sursa: Proiectie proprie

In vederea elaboririi paginii de index,
au fost folosite tehnologiile HTML si
CSS in scopul structurdrii superioare a
informatiei prezentate in cadrul paginii,
formatdrii coerente si unitare a acesteia
(prin intermediul CSS) si actualizdrii si
modificdrii ulterioare a paginilor, prin
utilizarea programului zotepad in scopul
modificatii codului HTML.

In felul acesta, formatul si continutul
paginilor poate fi actualizat folosind
orice statie de lucru, fard a fi dependen-

ta de un software anume. Cele doud
componente ale sistemului informatic
online (modele autohtone si modele
externe) sunt realizate In platforma
Corvid si integrate in mediul web dato-
ritd facilititii de rulare ca applet java,

facilitate permisa de aplicatie.

Serverul web este implementat pe baza
aplicatiei Apache2Triad, care adminis-

treazd cu succes aplicatiile web cu siste-
me expert disponibile in cadrul acestu-

ia, iar datoritd componentei PHP

Figura 9. Interpretarile obtinute in urma rularii componentei modele autohtone

Sistem informatic online
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Determinarie sfectuate pe baza modeiuivi Bailesteanu dustrears ca hirma
upusa 1ol wxte 12 sdapost din punct de veders hinanciar. Prin urmare,
aceastanu e xpusa risculul de faliment intrucat valoarea obbinuta a scorulul
B este supenoara valory 200 . Conf=10.0

Conform modelulul IVONCIL, PIM3 TTUiITS #1Te CIFICTENIINI PRIRIT-UN Nivel
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SFTPd se gestioneaza si operatiunile de
incdrcare pe server a fisierelor de tip xls
ce contin datele particulare ale utilizato-
rilor.

Rationamentul aplicatiei este funda-
mentat pe structura blocurilor logice,
iar modul de utilizare a acestora este
administrat din blocurile de comanda,
disponibile in cadrul produsului
Corvid.

Structura fisierului xIs (ce stocheaza
valorile elementelor de calcul necesare
determinirii calculelor aferente modele-
lor de predictie a riscului de faliment)
este descarcat de pe pagina web (vezi
figura 7), iar rezultatele obtinute in
urma utilizdrii acestora sunt ilustrate in
capturile de ecran din Figurile 8 si 9.

Concluzii

In urma studiului de fati, putem afirma
cd modelele de predictie a riscului de
faliment folosesc ratele financiare, in
diferite combinatii, in scopul determi-
ndrii iminentei aparitiei riscului de fali-

ment la o intreprindere.

Considerdm ci aceste modele nu sunt
valorificate la justa lor valoare pentru
faptul ca determinarea rezultatului pre-
supune un volum de muncd ridicat
intrucat necesitd calcularea, in functie
de model, a minim 5 si pand la 15 indi-

catori/rate financiare.

Nu in ultimul rand, interpretarea rezul-
tatului functiei scor poate fi dificil de
realizat de catre nespecialigti. In aceste
conditii, consideram ca prin intermediul
programelor de calcul tabelar, a tehno-
logiei Web si sistemelor expert modele-
le de predictie a riscului de faliment pot
fi informatizate, facilitand astfel, alituri
de multe alte avantaje, realizarea unei
analize comparative (prin utilizarea mai
multor modele) a situatiei financiare a
unei intreprinderi prin prisma iminentei
instaldrii riscului de faliment. @
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Aspecte privind
fundamentarea deciziilor
legate de performanta
intreprinderii cu ajutorul
modelelor econometrice

CET—— T
Some Issues on the Decisions Related to
Companies’ Performance Taken Using FINANCI

. e CErcetare
Econometric Models
The continuous change of the world economy trends, doubled by the particularities and Mirela GANEA" &
difficulties specific to crisis times, strengthen the necessity for knowing both the real Nicoleta FLOREA**

status of performance of an economic entity, as well as the opportunities and threats
lurking in the shadows. In order to be successful in a very dynamic and complex envi-
ronment, the managerial process of the economic entity must be fostered through reli-
able and efficient instruments, in accordance with the present valences of data process- Introduce re
ing technique and technology — instruments capable of offering in time correct and com-

plete information regarding the evolution of phenomena and processes within the firm. Importanta deosebitd acordatd cunoas-
The econometric modeling is one of the techniques that offer such instruments. terii si optimizirii nivelului performan-
Subordinate to these beliefs, the authors expose and demonstrates in this article the tei economico-financiare in mediul de
usefulness of a multiple linear regression model that they have developed, tested and afaceri contemporan imprima un carac-
validated in a previous material, in terms of statistical and mathematical, for a statistical ter dinamic si complex conceptului,

population of 123 Romanian industrial companies. The article presents multiple ways of
practical use of this model: either in the form of graphic, table-as scoreboard, or as mul-
tiple regression equation, it allows the quantification of the influence of each of the 10
independent variables (key performance indicators) on the dependent variable (eco-

justificand totodatd demersul continuu
de perfectionare a instrumentarului de

masurare §i gestiune a performantei.

nomic profitability), thus turning into a viable and effective tool for measuring, control Continua schimbare a tendintelor eco-

and management of financial and economic performance in the Romanian companies. nomiei mondiale, dublati de particula-
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MODELARE ECONOMETRICA

Bogata mostenire stiintifici oferitd atat

de literatura de specialitate, cat si de
practica in materie de performanti eco-
nomico-financiard prezintd un pronun-
tat caracter subiectiv si cu valente parti-
culare de la o entitate la alta si de la o
perioadd de timp la alta. Astfel c4, In
incercarea de a intelege si controla suc-
cesul sau esecul inregistrat de o firma,
problematica evaludrii performantei economico-
financiare continud sa reprezinte un
subiect de maxima importanti si actua-
litate, deschis provocirilor, ddruirii si
perseverentei. In baza acestor argumen-
te considerdm ci este deosebit de nece-
sard si oportund crearea de modele si
tehnici noi de masurare a performantei,
precum si analiza aplicabilitatii si a efi-
cientei cu care acestea sunt utilizate pe
cazuri concrete.

Experienta economiilor dezvoltate ne-a
demonstrat deja eficienta si utilitatea
dezvoltarii si implementdrii unor aseme-
nea instrumente de asistare a procesului
decizional la nivel de firm3, instrumen-
te bazate in principal pe modele mate-
matice, statistice $i, mai nou, prin com-
binatia dintre cele doud - econometri-
ce. Studierea performantei economico-
financiare prin transpunerea acesteia
sub forma unui model econometric, ce

descrie, intr-o forma simpla de expri-
mare, relatia dintre o variabild depen-
dentd si una sau mai multe variabile
independente, a condus la adancirea
cunostintelor cu privire la legiturile din-
tre elementele practice ce caracterizeazd
performanta unei firme, precum si la
identificarea de noi legitati si influente
ce guverneaza realitatea activitatii enti-
titilor economice, oferindu-le manage-
rilor solutii stiintifice, viabile si conclu-
dente cu privire la problemele activitatii
practicel.

Importanta si utilitatea

modelului econometric
in fundamentarea deciziilor
la nivelul unei firme

Procesul decizional dintr-o firma repre-
zinta una dintre cele mai solicitante si
totodatd privilegiate activitati ce se
poate desfasura la nivelul unei aseme-
nea organizatii. Emiterea unei directive
sau trasarea unei directii certe dintr-o
multitudine de optiuni fundamentate
economic, implicd cunostinte de specia-
litate, rationament stiintific, creativitate

si intuitie. Fie cd vorbim de procesele

uzuale desfasurate intr-o firma, fie de
situatii conjuncturale noi, zi de zi mana-
gerii trebuie s adopte decizii cu privire
la modul in care se vor desfisura lucru-
rile, astfel incat finalitatea acestora si
contribuie la realizarea obiectivelor
generale de performanta tintite de
firma.

In contextul instabilitatii si incertitudinii
mediului de afaceri contemporan,
gestiunea optima a activitatii unei firme
necesitd insa, mai mult ca niciodata,
viteza de reactie, fermitate i tact din
partea decidentilor. $i cum judecata nnni
om de afaceri nu este niciodatd mai bund decat
informatiile pe care le (z’eﬁmz, pentru a per-
forma intr-un mediu atat de dinamic si
complex managementul oricarei firme
are nevoie de instrumente de decizie
tiabile, care sa-i ofere in timp util infor-
matii corecte si complete cu privire la
evolutia fenomenelor si proceselor
derulate in firma. Intr-o asemenea com-
petitie, o imagine echilibratd si clard
asupra activittii desfisurate, dar i a
rezultatelor obtinute, consecinte ale
deciziilor deja implementate, constituie
arme vitale pentru supravietuirea si suc-
cesul unui firme.

Datoritd convingerilor noastre cd ase-
menea nevoi ale managementului unui

1 Acest aspect este detaliat din punct de vedere conceptiv si functional in studiul publicat de aceiasi autori sub titlul “Model econometric de
cuantificare a performantei intreprinderilor romanesti”, publicat in numdrul 10/2013 al revistei “Audit Financiar”.
2 ,,De la maxime la profit maxim”, Colectie coordonati de Banii nostri, Ed. Nemira, Bucuresti, 2004, pag. 21
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firme sunt reale, am procedat la crearea
unui instrument integrat de gestiune si
optimizare a performatei unei intreprin-
deri (prin dezvoltarea, testarea si valida-
rea intr-un material anterior a unui
model de regresie multipld):

Ry 1= -bg+ by *G 4+ by *E 4;

+ 173 *EKPV + b4 *Xg + /ﬂ[75>k RCf+

176 *Df— b7 *n EBIT + bg *MEBIT
+ /79 *RKa + /ﬂb70* /ﬁMpo + &,

Consideram ca utilizarea acestui model
de regresie a performantei in cadrul
procesului de adoptare a deciziilor con-
duce la concluzii viabile si pertinente, in
masuri sd aducd un plus informational
care si faca diferenta, pe axa petfor-
mantei financiare, intre firma utilizatoa-
re si competitorii sai.

Validarea convingerilor si in speta a uti-
litatii modelului nostru econometric
survine pe seama conjuncturii macroe-
conomice din ultimii doi-trei ani care,
pe fondul crizei financiare mondiale, a
,fortat” managerii sd se bazeze, cu pre-
cadere, pe activele din proprietatea fir-
mel, sa-§i optimizeze activitatea $i sd
realizeze castiguri maxime din exploata-
rea acestora. Prin transpunerea perfor-
mantei firmei sub forma rentabilitatii
economice a acesteia, putem spune ca
in atentia factorilor de decizie de la
nivelul oricarei firme, activitati precum
identificarea, monitorizarea si controla-
rea tuturor acelor elemente susceptibile
de a influenta marimea rentabilititii
acesteia au dobandit o importanta din
ce in ce mai mare.

Plasand in centrul atentiei tocmai rata
rentabilitatii economice, ca variabild
dependenta, modelul nostru surprinde
si redd, din punct de vedere statistic,
maniera in care 10 elemente vitale de
performantd de la nivelul firmei pot
influenta marimea rentabilitatii acesteia,
oferind, in acest fel, posibilitatea ob-
servarii, studierii si desprinderii de
concluzii fundamentate stiintific, nece-
sare cresterii eficientei deciziilor adop-
tate.
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Figura 1. Model de monitorizare a performantei la nivelul unei firme

Ponderea activelor
imobilizate
in total active

Marja profitului
operational

Rentabilitatea
capitalului angajat

Marja EBIT

Profit inainte
de impozit si
dobanzi

Sursa: Prelucrarile autorilor

Transpunerea grafica a ecuatiei de
regresic multipld pe care am dezvoltat-o
are menirea de a evidentia faptul ca
acest model, pe langi redarea legiturilor
de natura statisticd existenta intre varia-
bilele sale, surprinde si descrie contex-
tul unui intreg proces de luare a
deciziei la nivelul unei firme prin
modelarea variabilei decizionale (depen-
dentd) in functie de variabilele controla-
bile (independente). Abordarea perfor-
mantei prin sintetizarea acesteia intr-un
singur indicator cheie si studierea com-
portamentului siu in raport de interac-
tiunea cu diferite variabile practice,
cuantificarea si analiza impactului actiu-
nii acestor variabile asupra obiectului
cercetat, studierea gradului de depen-
denta in vederea identificarii actiunilor
ce pot fi intreprinse pentru a reduce
sau chiar elimina influentele negative si
mentinerea celor pozitive constituie, in
fapt, etapele necesare a fi parcurse pen-
tru o mai bund cunoastere si intelegere
a fenomenelor economice reale si, prin
aceasta, a cresterii performantei firmei,

pe baza unor decizii corecte si eficiente.

rentabilitatii
economice

Eficienta
utilizarii activelor
imobilizate

Eficienta
capitalului propriu

Rata

Solvabilitatea
generala

Rata
cheltuielilor
financiare

Rotatia datoriilor
totale

Judecarea performantei la nivelul unei
firme va incepe intotdeauna prin identi-
ficarea instrumentelor adecvate de
mdsurare §i prin fixarea unor niveluri
tinta pentru acestea - obiective de perfor-
mantd de atins - iar modelul nostru eco-
nometric exact aceastd lege o urmeaza.
Dupi cum se poate vedea din transpu-
nerea grafica a acestuia, variabilele exo-
gene precum: zarja profitului operational,
rentabilitatea capitalulni angajat, marja
EBIT;, eficienta capitalulni proprin si solvabi-
litatea generald constituie obiective de
performanti ce pot fi fixate la nivelul
unei firme, in timp ce restului variabile-
lor independente, chiar daci nu fac
obiectul unor tinte exprese de perfor-
mantd, le atribuim o importantd majora,
informatiile obtinute din monitorizarea
acestora fiind deosebit de utile procesu-
lui decizional. Aceasta Intrucat, pentru
atingerea obiectivelor de performantd
fixate la nivelul unei intreprinderi, este
nevoie pe langi o strategie de business
eficientd si de o autoevaluate si 0 moni-
torizare continud a resurselor de care
dispune si a eficientei cu care acestea
sunt utilizate in contextul costutilor de
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procurare pe care le antreneaza. Ori,
variabilele ponderea activelor imobilizate in
total actiy, eficienta utilizarii activelor imobili-
zate, rata cheltuielilor financiare, rotatia dato-
rilor totale, profit inainte de impozit 5i
dobdinzi, reflectd tocmai aspecte de o ase-
menea naturd.

Abordate in aceastd maniera unitara, a
ccuatiei de regresie multipla, fiecare
dintre variabile contribuie, intr-o masu-
rad mai micd sau mai mare, la cresterea
performantei firmei. Indicand in ce
masuri se modifica rata rentabilitatii
economice ca urmatre a cresterii cu o
unitate a uneia dintre variabilele inde-
pendente, in conditiile ramanerii con-
stante a tuturor celorlalte variabile,
aceastd ecuatie permite o modelare
econometricd a performantei in sco-
pul monitorizarii gradului de inde-
plinire/neindeplinire a obiectivelor
de performantd fixate §i a sprijinirii
procesului decizional prin oferirea
de solutii stiintifice la problemele
activitdtii practice. Afirmatiile noas-
tre isi gdsesc fundament si intr-o exem-
plificare la nivelul unei societati indus-
triale, numite generic S.C. FABRICA
SR.I.

Ca instrument practic de evaluare si
management al performantei, modelul
nostru de regresie se poate constitui
intr-un veritabil tablou de monitorizare
a performantei economico-financiare,
pe niveluri fixate si realizate, cu posibili-
tatea de evidentiere a abaterilor cores-
punzitore fiecirui obiectiv cheie de
performanti in parte. Astfel, este posi-
bild analiza evolutiei ratei rentabilitatii
economice ca functie a impactului gra-
dului de depisire/nerealizare a celor 10
indicatori de performanta (variabilele
independente ale modelului de regresic)
fatd de nivelul previzionat/realizat in
perioada anterioard al acestora.

In aceasti optica de abordare a aplicabi-
litatii modelului econometric am efec-

tuat si studiul practic. Punctul de pleca-
re al unei asemenea analize l-a constituit
determinarea nivelului ratei rentabilitaii
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economice, variabila dependenta a

ecuatiei de regresie, atat prin metoda
traditionald (ca raport intre EBIT si
valoarea medie a activelor totale), cat si
pe baza modelului econometric (tinand
cont de cele 10 variabile independente).
Rezultatele obtinute in urma efectudrii

calculelor sunt inscrise in Tabelul 1.

Dupi cum se poate observa din datele

inscrise in Tabelul 1, nivelul ratei renta-
bilitatii economice, obtinut prin metoda
clasici, este mai mare decat valoarea sa,
determinatid cu ajutorul modelului nos-
tru econometric, diferenta fiind pusa pe

seama termenului eroare (g).

Admitem faptul ca determinarea ratei

rentabilititii economice prin metoda

MODELARE ECONOMETRICA

clasicd implicd un grad de dificultate
mai mic, comparativ cu cel al utilizarii
ecuatiei de regresie multiple, insi, calita-
tea si utilitatea practica a aportului
informational adus de fiecare dintre
cele doud metode, pledeazi net in
favoarea modelirii econometrice. Un
argument ce face diferenta in acest sens
il constituie nsusi numadrul elementelor
practice luate In considerare. Astfel,
daci in cazul metodei clasice nivelul
rentabilitatii economice le indica utiliza-
torilor de informatie mérimea profitului
inainte de impozit si dobanzi degajat
prin exploatarea activelor firmei, in
situatia modelului econometric, sfera de
analizi se lirgeste considerabil, acelasi
nivel oferind informatii despre eficienta
cu cate au fost exploatate activele unei
firme, in contextul interactiunii si inter-
dependentei dintre 10 elemente cheie
de performanta de la nivelul unei firme.

Prin identificarea, cuantificarea si reda-
rea impactului actiunii fiecdreia dintre
aceste 10 variabile de performanta asu-
pra ratei rentabilititii economice, mode-
lul de regresie pe care I-am dezvoltat
oferd suport decizional unui game largi
de utilizatori. O transpunere a clemen-
telor sale sub forma unui tablou de
bord si cu posibilitatea evidentierii
marimii influentei izolate a
cresterii/scaderii unei vatiabile asupra
ratei de rentabilitate, in conditiile rima-
nerii constante a tuturor celotlalte, nu
doar simplifici maniera de utilizare a
modelului, dar contribuie si la cresterea
aplicabilititii sale practice.

Plecand de la nivelul celor 10 variabile
de performanti, se poate evidentia
efectul pe care cresterea sau sciderea

Tabel 1. Nivelul ratei rentabilitatii economice

Indicatori Valoare
Rata rentabilitétii economice determinatd prin metoda traditionala 0,15590
Rata rentabilitatii economice, determinata pe baza modelului de regresie
multipla 0,08292

Sursé: Prelucrarile autorilor
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Tabel 2. Tablou de monitorizare si gestiune a performantei
economico-financiare

Ipoteze de lucru

Denumire indicator .Va!oare Scenariu optimist ~ Scenariu pesimist
indicator . v
i R 1%

Ponderea activelor imobilizate in 0,52057 - =
totalul activelor firmei
Eficienta utilizérii activelor 3,13107 . -
imobilizate
Eficienta capitalului propriu 313467 T 3% =3,22871 -
Solvabilitatea generala 1,64700 - -
Rata cheltuielilor financiare 0,42702 - -
Rotatia datoriilor totale 0,04235 - -
Profit inainte de impozit si dobanzi 372.833 - 1 4%= 357.919
Marja EBIT 0,0356 - -
Rentabilitatea capitalului angajat 3,51347 - -
Marja profitului operational 0,13898 -

Rata rentabilitatii economice a activelor 0,27241 0,12456

Sursa: Prelucrarile autorilor

(depdsirea sau nerealizarea) cu un anu-
mit procent a unei singure variabile
(obiectiv de performantd) il are asupra
marimii ratei rentabilitatii economice.
Efectuind modificiri individuale asupra
nivelului variabilelor independente se

pot face estimdri, scenarii cu privire la
evolutia marimii ratei rentabilititii eco-
nomice in contextul dat. In acest fel se
poate cuantifica/anticipa impactul deci-
ziilor adoptate in optimizarea perfor-
mantei economico-financiare a firmei.

Figura 2. Transpunerea relatiei de cauzalitate dintre decizia manageriala
si performanta economico-financiara

Indicator de . . R

performant
economico-financiard
T~

Performanta
CCOnNoONUCo-

\
\ financiard

Sursa: Prelucrérile autorilor
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Pentru exemplificare, considerim doud
scenarii ipotetice in cazul societati
FABRICA SRL: o crestere (depdsire) cu
3% a variabilei ¢ficienta capitalulni proprin
si o scadere (nerealizare) cu 4% a varia-
bilei profit inainte de impozit 5i dobinzi.
Impactul produs asupra ratei rentabili-
tatii economice - la nivelul societatii
este cuantificat in Tabelul 2.

La nivelul societatii FABRICA S.R.L.,
in urma scenariilor ipotetice aplicate se
pot constata:

=> cresterea (depisirea) cu 3% a varia-
bilei eficienta capitalului proprin (in
conditiile in care toate celelalte
variabile din model au rimas con-
stante) a condus la un nivel al ratei
rentabilitatii economice de 0,27241
(27,24%), cu aproximativ 19% mai
mult decat nivelul inregistrat in
situatia initiald (Tabelul 1);

=» sciderea (nerealizarea) cu 4% a a
variabilei profit inainte de impozit si
dobinzi a condus la un nivel al ratei
rentabilitatii economice de 0,12456
(12,45%).

Transpus sub formd tabelard sau
utilizat in forma sa de ecuatie
multipli de regresie, modelul nos-
tru econometric permite efectua-
rea unor analize pertinente cu pri-
vire la performanta economico-
financiard a unei firme, consti-
tuindu-se intr-un veritabil instru-
ment decizional.

Reproducand natura, sensul si intensita-
tea legiturilor ce se stabilesc intre ele-
mentele de performanti considerate,
aceastd ecuatie de regresie constituie o
transpunere in plan teoretic a unei reali-
titi economice. Prin surprinderea unui
indicator cheie de performanta, rata
rentabilitatii economice, in interactiunea
concretd a acestuia cu diverse alte ele-
mente vitale de performanta si prezen-
tarea interdependentelor dintre toate
aceste variabile practice, modelul nostru
de regresie reprezintd un instrument

Audit financiar, anul XI



viabil de apreciere si management al
performantei, oferindu-le utilizatorilor
sdi o imagine largitd si coerentd asupra
»functionarii” mecanismului real al per-
formantei, precum si posibilitatea iden-
tificarii efectelor pe care deciziile si
actiunile factorilor de decizie, urmarite
individual in legiturd cu fiecare variabild
independent in parte, le-au produs
asupra marimii rentabilitatii firmei.

Utilitatea acestui instrument in cadrul
procesului decizional si prin aceasta in
scopul imbunatatirii performantei fir-
mei capitd amploare odatd cu admite-
rea faptului cd intre decizia manageriald
si performanta economico-financiara
existd o relatie de tip cauzid-efect
(Figura 1). Nivelul de performanta atins
depinde de calitatea deciziilor adoptate
sau, intr-o abordare si mai exactd, nive-
lul fiecdrui indicator de performanti
reprezinta, In fapt, cuantificarea valoricd
a efectului actiunilor deja intreprinse, cu
impactul conjuncturii economice de
ansamblu.

Concluzii

Orice afacere, de dimensiuni mai mari
sau mai mici, reprezinta in sine un sis-
tem de resurse materiale, umane si
financiare, activat $i dirijat de catre deci-
ziile manageriale. Organizarea si alinie-
rea spre o directie strategicd unitard a
tuturor acestor resurse, subordonarea si
ancorarea obiectivelor operationale sau
individuale in slujba obiectivelor de per-
formanta globald sunt realizabile numai
in conditiile unui proces decizional efi-
cient, prompt §i pertinent. Intr-o ase-
menea manierd de abordare a realitatii
economice, importanta informatiilor
oferite de modelarea econometricd a
performantei este cu atat mai mare cu
cat, In afaceri, ca si in viata de zi cu zi,
mai important decat sd nu gresesti este
sa nu comiti aceeasi greseald de doud
oti. Monitorizarea indicatorilor cheie de
performantd, tinand cont si de deciziile
majore adoptate intr-un context macro-
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economic deja cunoscut, permite iden-
tificarea si separarea deciziilor cu im-

pact pozitiv de cele cu efect negativ, in
vederea nerepetirii acestora din urma.

Admitem faptul ca utilizarea modelarii
econometrice In managementul perfor-
mantei firmelor constituie la nivelul
tarii noastre o tendinta ,,calda”, existen-
td abia In teoria de specialitate, practica
aflandu-se inci la stadiul de asimilare a
notiunilor si principiilor induse de
insusi conceptul de management al perfor-
mantei. Cu toate acestea, intreprinderile
romanesti se confruntd cu batiere din
ce In ce mai dificil de depdsit. De la
obstacole de naturd concurentiald, com-
petitivitate si inovatie, pana la cele pri-
vind accesul la sursele de finantare,
buna organizare, coordonare, antrenare
si control a activitatii firmelor necesitd

in mod vital ,,updatarea” traditionalului

sistem de conducere si decizie, bazat pe
intuitia decidentului, prin introducerea
si utilizarea de noi practici i tehnici de
gestiune optima a performantei econo-
mico-financiare.

Pentru a supravietui in ,,deschisa
st tebnologizata” economie mon-
diald, orice intreprindere roma-
neascd, indiferent de mdrimea sau
obiectul acesteia de activitate, are
nevoie de instrumente moderne si
eficiente de mdsurare, monitoriza-
re, apreciere §i judecare a rezulta-
telor ce caracterizeazd performan-
ta activitdtii sale. Ecuatia de re-
gresie multipld pe care am dezvol-
tat-o constituie un astfel de instru-
ment.
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Ziua Fiscalitatii,
organizata de
Federatia Europeana
a Contabililor

La 2 octombrie 2013, Federatia
Europeani a Contabililor (FEE) a orga-
nizat la Bruxelles, Belgia, cea de-a treia
editie a Zilei Fiscalitatii, un eveniment
major dedicat fiscalitdtii, care a adus
laolaltd reprezentanti ai mediului de afa-
ceri, ai administratiilor fiscale, ai legisla-
torilor si ai factorilor de decizie din
Europa.

Tema majord a evenimentului fiind
,,Catre o fiscalitate responsabild. Rolul
factorilor de decizie, administratiilor fis-
cale, consilietilor fiscali si contribuabili-
lor”, conferinta din acest an si-a propus
sa dezbati noile progrese ale politicilor
si practicilor fiscale si sa identifice ele-
mentele unui viitor sistem fiscal suste-
nabil.
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Camera Auditorilor Financiari din
Romania a fost reprezentata la aceastd
manifestare de Carmen Mataragiu,
prim-vicepresedinte CAFR.

Printre oaspetii de inalt nivel care au
sustinut prezentiri in cadrul acestui
eveniment se numard André Kilesse -
presedinte FEE, Algirdas Semeta -
Comisar UE pentru Fiscalitate, Uniune
Vamald, Statistici, Audit si Politici Anti-
Fraudi, Rolf Diemer - Comisia
Europeana, Directia generala Fiscalitate
si Uniune Vamald, Cristina Hij - auditor
fiscal, Directia generald a Marilor
Contribuabili, Agentia Nationala de
Administrare Fiscald Romania, Ralph
Korf - presedinte al Grupei de lucru
Impozite Indirecte a FEE, avocat si
consilier fiscal din Germania, Manfred
Bergmann - Comisia Europeana,
Director Impozite Indirecte si
Administratia Fiscala, Grace Perez-
Navarro - Organizatia de Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD),
Director adjunct al Centrului de Politicd
si Administrare Fiscala.

Conferinta
internationala

pe teme de educatie
contabila din
Republica Moldova

O delegatie a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, formata din
prof. univ. dr. Eugeniu Turlea, mem-
bru al Consiliului de Excelenta al
CAFR si Adriana Spiridon, sef birou
relatii publice internationale, a luat
parte la Conferinta organizata de
Centrul pentru Reformi in domeniul
Raportarii Financiare al Bancii
Mondiale si Academia de Studii
Economice a Moldovei, la Chisinau, in
data de 26 septembrie 2013. Reunitd
sub tema ,,Dezvoltarea durabild a pro-
fesiei in domeniul contabilitatii si audi-
tului: aplicarea celor mai bune practici
in modernizarea programelor universi-
tare prin intermediul cooperarii si par-
teneriatului cu tdrile membre ale
Uniunii Buropene”, aceasta conferintd
s-a concentrat pe o abordare directd
bazatd pe solutii pentru imbunatitirea
educatiei universitare in domeniul con-
tabilititii si auditului, evidentiind carac-
teristicile si avantajele cooperarii intre
universitatile din Republica Moldova si
Romania, ca un exemplu de cooperare
in abordarea provocarilor de dezvoltare
a curriculum-ului.

In cadrul lucrarilor, prof. univ. dr.
Bugeniu Tutlea a sustinut o prezentare
cu tema ,,Colaborarea Camerei
Auditorilor Financiari din Romania cu
mediul universitar in vederea dezvoltarii
profesiei de audit financiar”.

Conferinta a reunit reprezentanti ai
Centrului pentru Reforma in domeniul
Raportarii Financiare al Bancii
Mondiale, ai biroului ACCA pentru
Europa de Sud-Est, ai celor doua orga-
nisme profesionale din Romania, CAFR
si CECCAR, precum si ai Academiei de
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Studii Economice din Bucuresti, ai
Academiei de Studii Economice a
Moldoveti si ai Asociatiei Contabililor si
Auditorilor Profesionisti din Republica
Moldova.

Congresul al 17-lea al
Asociatiei Contabililor
si Auditorilor din
Republica Srpska

Prof. univ. dr. Ion Mihailescu, prese-
dinte de onoare al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, a participat la
Banja Vrucica, Bosnia si Hertegovina,
in perioada 19-21 septembrie 2013, la
cel de-al 17-lea Congres al Asociatiei
Contabililor si Auditorilor din Repu-
blica Srpska, cu tema ,,Contabilitatea,
auditul si finantele afacerii in conditiile
unei conduite mai responsabile a parti-
cipantilor la piata”. Cu acest prilej, prof.
univ. dr. lon Mihdilescu a transmis par-
ticipantilor un mesaj din partea
Consiliului CAFR, in cate a subliniat
bunele relatii de colaborare dintre cele
doua organisme, materializate sub
forma unui Acord de cooperare.

In cadrul sesiunilor tehnice si stiintifice
au fost sustinute prezentiri referitoare
la politicile contabile, standardele inter-
nationale IAS si IFRS, auditul intern si
extern, ca instrumente de prevenire a
infractiunilor si coruptiei, evaluarea ris-
cului §i a sigurantei in afaceri.

Sedinta grupei de
lucru ,,Audit” a FEE

La 26 septembrie a.c., Ana Dinca,
vicepresedinte al Consiliului Camerei
Auditotilor Financiati din Romania, a
participat in calitate de membru la reu-
niunea grupei de lucru ,,Audit” a Fe-
deratiei Europene a Contabililor (FEE),
organizati la sediul siu de la Bruxelles.
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Discutiile s-au referit la actiunile in curs
ale Consiliului Uniunii Europene pe
marginea pachetului de acte legislative
referitoare la reforma profesiei de audit
si la proiectele viitoare si curente ale
FEE (proiectul de expunete al
Consiliului IFAC pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare pri-
vind raportarea auditorului, procesul de
selectie a auditorului, viitorul profesiei
de audit) si ale grupei de lucru ,,Audit”.

Participarea CAFR

la conferinta interna-
tionala Accounting and
Audit Convergence de

la Cluj-Napoca

In perioada 11-12 septembrie 2013
prof. univ. dr. Hotia Neamtu, prese-
dintele Camerei Auditorilor Financiati
din Romania, a participat la lucrarile
conferintei internationale Accounting and

Audit Convergence, organizata de

INFORMATII

Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor din cadrul
Universitatii Babes Bolyai din Cluj-
Napoca.

La acest eveniment stiintific — la care
Camera Auditorilor Financiari din
Romania a avut calitatea de partener
principal — au participat cercetitori si
cadre didactice de prestigiu din mari
centre universitare din lume: Waine
Landsman - University of North Carolina
Chapel Hill, Mary Barth - Standford
Unzversity, Bengona Giner- University of
Valencia, Alfred Wagenhofer - University
of Graz, John Cristensen - University of
Southerm(Denmark), David Alexander -
University of Birminghan, Recep
Pakdemir - Instanbul University, dar si
practicieni din organizatii si societiti
profesionale din Romania si din cadrul
Bancii Nationale a Romaniei. Sectiunile
acestei conferinte au fost dedicate
exclusiv profesiei contabile, temele
abordate referindu-se la raportari finan-
ciare, contabilitate manageriald, audit,
analiza financiard, guvernanta corporati-
va si fiscalitate.
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Interventiile prof. univ. dr. Horia
Neamtu in cadrul Conferintei au fost
centrate pe problematica implementarii
IFRS in Romania, dar si pe aspecte de
actualitate ale profesiei contabile si de
audit la nivel national §i european, care
suscita vii discutii si controverse. in
acest context, presedintele Horia
Neamtu a subliniat necesitatea interco-
nectarii mai stranse dintre invatamantul
universitar de profil si CAFR, in per-
manenta legitura, prin membrii sai, cu
cerintele existente pe piata muncii.

De asemenea, Camera Auditorilor
Financiari din Romania acorda o atentie
deosebita deopotriva, practicii si cerce-
tarii in profesia contabild si de audit.

Colaborarea cu Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor se
inscrie pe un trend ascendent, consti-
tuind un exemplu de sprijin reciproc in
relatia dintre mediul universitar si cel
profesional.

Forumul CFO 2013

in ziua de 26 septembrie 2013, la
Hotelul Intercontinental din Bucuresti,
s-a desfasurat Forumul CFO, organizat
de citre Medien Conferences cu spriji-
nul ACCA si Indaco Systems, obiectivul
manifestarii fiind acela de a pune in
contact directori financiari din Romania
si specialisti din domeniile fiscalitate,
contabilitate si audit financiar pentru a

dezbate provocirile oferite de mediul
tot mai dinamic al afacerilor din

Romania.

In cadrul acestei manifestari prof. univ.
dr. Ion Mihailescu, presedinte de
onoare al CAFR, a sustinut o comuni-
care cu tema: ,,Rolul si importanta CFO
in cadrul companiilor”. In prezentarea
sa, prof. univ. dr. lon Mihdilescu a atins
puncte esentiale din procesul de condu-
cere al unei companii, precum functio-
narea eficientd a departamentului finan-
ciar-contabil, rolul comitetului de audit,
performantele auditului intern, contro-
lul riscurilor afacerii si a pus in evidentd

modalitati de tratare a acestor riscuti.

Omagierea prof. univ. dr. Marin Toma

In ziua de 19 septembrie 2013 la sediul CECCAR, in pre-
zenta reprezentantilor unor organisme profesionale, a avut

Autorizati s-au creat §i consolidat in ultimii ani bune relatii de cola-

borare, un merit important pentru aceastd evolutie revenindu-i profeso-
loc dezvelirea bustului prof. univ. dr. Marin Toma, fost pre- rului Marin Toma.

sedinte al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor . ) ) .
In acest sens, se cuvine sd relevam faptul cd la nivelul consiliilor de

conducere ale CAFR si CECCARK s-a actionat realist §i eficient in
sensul credrii cadrului necesar spre o bund cooperare pentru activitatile

aflate in sferele de operabilitate ale CAFR si ale CECCAR.

Autorizati din Romania.

In alocutiunea sa la acest eveniment, prof. univ. dr. Horia
Neamtu, presedintele Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, a apreciat:

o ) ) o ) Astfel, dupa semmarea unui protocol de colaborare §i reprezentare pe
Participam astazi la un moment emotionant prilejuit de degvelirea

bustului celui care a fost prof. univ. dr. Marin Toma, presedintele
Corpulni Excpertilor Contabili si Contabililor Autorizati din
Romidnia, fervent si neobosit luptdtor pentrn recunoasterea §i afirma-

plan international a celor doud organizatii profesionale, an urmat alte
doud programe de conlucrare si anume Protocolul privind
cooperarea in domeniul organizdrii si monitorizdrii

o s stagiului de pregdtire practicd, document care are ca obiect
recunoagsterea de citre CAFR a staginlui de pregatire practicd a sta-
giarilor CECCAR, respectiv recunoagsterea de catre CECCAR a
Stagiului de pregatire practica a stagiarilor CAFR, precum si
Protocolul privind recunoasterea cursurilor de pregdti-
re profesionald, cu scopul de a contribui la imbundtdtirea pregiti-

De numele san, de personalitatea sa se leagd reinfiintarea organizatiei
profesionale a contabililor, precum si drumnl ascendent al acestei pro-
fesit, care §i-a capdtat cuvenitul statut de respect §i consideratie in
viata societatii romdinesti moderne i se bucurd de un binemeritat pres-

tigin in activitatea profesiei pe plan international. ~ i ) o ) i
rii profesionale a membrilor activi ai celor dond organisme.

Factor dinamizator al organizarii si conducerii activitdtii CECCAR,
profesorul Marin Toma a fost, deopotriva, un apreciat cadru didactic

untversitar §i un_fervent cercetator pe taramul contabilitatii. Este locul

Sunt demersuri notabile, care demonstreazd, deopotriva, membrilor si
medinlui cdrnia i se adreseazd cd organizatiile noastre profesionale se

54 amintim aici fﬂ]ﬁfﬂ/ i Marin Toma a fa st, totodatd, anditor ﬁ” an- pot spriini reciproc in promovarea unor initiative utile profexzez.

ciar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, elabo- Ne exprimim speranta ci planta bunei intelegeri 5i colabordri intre

rénd Inerdri stiingifice i didactics In acest domenin. organizatitle noastre profesionale pe care am sddit-o impreund cu pro-

Evenimentul de agi ne oferd posibilitatea de a aminti cd intre Camera Sesornl Marin Toma va rodi in continnare, cinstindn-i 5i onorandu-i

Auditorilor Financiari si Corpul Expertilor Contabili si Contabililor astfel memoria, in beneficiul cresterii prestiginlui profesiei noastre.”
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AUDITUL
PROIECTELOR CU )
FINANTARE NERAMBURSABILA

Finantarile nerambursabile se acorda de catre diverse institutii publice sau
private pentru proiecte care au ca scop imbunatatirea si dezvoltarea
anumitor activitati, concretizandu-se in bunuri materiale sau nemateriale.
Pentru a avea certitudinea ca sumele alocate s-au cheltuit conform unui
buget aprobat, finantatorii impun verificarea cheltuielilor prin proceduri de

Lucrarea ,Auditul proiectelor cu finantare nerambursabila” — autor conf.
univ. dr. Camelia-Daniela Hategan, care are si calitatea de auditor
financiar — aparuta recent la editura Eikon Cluj- Napoca, este elaborata
pornind de la reglementarile nationale si internationale privind auditul
financiar in general si ale proiectelor cu finantare nerambursabila in

Abordandu-se aspectele teoretice si legale specifice domeniului
proiectelor cu finantare nerambursabila, se prezinta si un studiu de caz
privind particularitatile si principalele etape ale misiunii de audit prin
verificarea modului de cheltuire a sumelor primite de beneficiarii
proiectelor ca finantare nerambursabila.

Cartea se adreseaza celor care studiaza sau care doresc sa se initieze in
acest domeniu. Fara a avea pretentia ca este o lucrare completa i
complexa, cartea poate reprezenta un ghid in intelegerea operatiunilor
efectuate la implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila si a
modului de realizare a misiunii de audit specifica acestora.

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si
argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare;
acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele evaluarilor sunt
comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele
acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit redactiei la

adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic
cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele elemente: limba de
redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau
engleza, pentru autorii straini; textul in limba roméana se
redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale
Academiei Roméne; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/pagina; in articol se
precizeaza titlul in limba roména si engleza, metodologia de
cercetare folosita, contributiile autorilor si referintele bibliografice
in subsolul paginii; un rezumat in limbile engleza si romana de
circa 0 pagina redactat la persoana a lll-a, in care se prezinta
obiectivul cercetarii, principalele probleme abordate si contributia
autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza, inclusiv clasificarea JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least two
members of the Scientific Council of the ,Financial Audit" Journal,
a double-blind-review, which means that those who perform the
reviews do not know the names of the authors, and also the
authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the review;
the quality of the research methodology; presentation and
argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research in
the area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,

accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro,
compulsory in Microsoft Word format containing the following
elements: the language the article is drafted is English; the
maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces
included; the article mention the research methodology used,
authors' contributions, footnote references from the bibliography;
an abstract in English presenting the subject of the research and
authors' contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key
words, in English, and also by JEL Classification.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section: ,Reviews"
and ,Manuscripts".






